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1. WSTEP

Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 opracowana zostata zgodnie z
art. 3 pkt 3 oraz art. 9 pkt 5 ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia
polityki rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z pdzn. zm.), art. 10e ust. 1, 3-4
oraz art. 10f ust. 1 i 2 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U.
1990 Nr 16 poz. 95, z p6zn. zm.) i innych.

Strategia definiuje kluczowe kierunki dotyczace rozwoju spoteczno-gospodarczego
obszaru, wynikajgce z istniejgcych uwarunkowan spotecznych, ekonomicznych,
Srodowiskowych i infrastrukturalnych, bedgce podstawg jego konkurencyjnosci.

Dokument zostat opracowany w ramach procesu przygotowania Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna, ktdra uwzglednia synteze diagnozy wraz z analizg problemow,
potrzeb i potencjatéw rozwojowych, wytonionych wizji i celdow strategicznych wraz
z listg projektdw proponowanych do realizacji oraz sposobdw realizacji strategii.

Celem dokumentu jest okreslenie pozadanych wyzwan i kierunkéw rozwojowych
Gminy Rydzyna, majgcych na celu poprawe jakosci zycia jego mieszkancéw, a takze
wzrost konkurencyjnosci obszaru. Strategia jest wynikiem podjetych decyzji
strategicznych — wyboru kluczowych kierunkéw rozwojowych i koncentracji
interwencji na wyzwaniach, wypracowanych w procesie uspotecznionym, ktérych
efektem jest propozycja projektow strategicznych.

Niniejsza Strategia przewidziana jest na lata 2025-2034 i ma by¢ podstawg do
ksztattowania propozycji projektéw i inwestycji do realizacji w oparciu o wyznaczong
wizje obszaru i cele strategiczne, w tym w szczegdlnosci do realizacji dziatan

w oparciu o pozyskane $rodki zewnetrzne publiczne i prywatne. W opracowaniu
uwzgledniono dostepne dane zastane i wygenerowane w trakcie procesu, w tym
wnioski z przeprowadzonego procesu diagnostycznego.

Strategia sktada sie z czterech zasadniczych czesci (tj. diagnostycznej, strategicznej,
wdrozeniowej oraz opisu wigczenia spotecznego w jej realizacje). W czesci
diagnostycznej sformutowano syntetycznie najistotniejsze wnioski wynikajgce

Z przygotowanego Raportu diagnostycznego Gminy Rydzyna, ukazujgcego deficyty
obszaru ograniczajgce jego rozwodj oraz identyfikujgce potencjaty wewnetrzne bedace
podstawg dla ukierunkowania rozwoju. Czes¢ strategiczna okresla pozadane kierunki
rozwojowe, przedstawione w formie wizji i celdw strategicznych obszaru. Czes¢
wdrozeniowa zawiera opis zatozen systemu realizacji strategii oraz zrodet
finansowania zaplanowanych dziatann. W czesci ostatniej opisano zaangazowanie
spoteczne w procesie przygotowania, realizacji i oceny strategii.
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1.1. METODOLOGIA PRAC

Niniejsze opracowanie jest wynikiem prac Zespotu Autorskiego opracowujgcego
Strategie Rozwoju Gminy Rydzyna. Prace strategiczne sg konsekwencjg poprzedniego
etapu — diagnostycznego, w ramach ktdrego zidentyfikowano wewnetrzne potencjaty
oraz ograniczenia bedace podstawg do ukierunkowania rozwoju. Prace nad czescig
strategiczng trwaty od grudnia 2024 do lutego 2025 roku i objety wyselekcjonowany
zakres zagadnien i narzedzi strategicznych.

Niniejszy dokument zostat opracowany na podstawie kilku zasadniczych grup zrodet
oraz narzedzi i danych strategicznych.

Raport diagnostyczny

Whioski wynikajgce z przeprowadzonej w listopadzie 2024 roku analizy w ramach
Raportu diagnostycznego, w tym w szczegdlnosci: zidentyfikowane potencjaty
obszaru (zasoby i produkty); bariery, problemy, deficyty obszaru; determinanty
potrzeb rozwojowych obszaru; kluczowe wyzwania, kierunki interwencji i wspdtpracy.

Dane statystyczne

Ogdlnodostepne zastane, istniejgce dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania diagnostyczne,
badania, raporty, sprawozdania, bilanse, itd.). Podstawowymi kryteriami ich
wykorzystania byly: aktualno$¢, merytoryczny zwigzek z problematyka diagnozy oraz
jako$¢ — rzetelno$¢ zrddta. Dostepne na moment opracowania czesci statystycznej
diagnozy.

Monitor Rozwoju Lokalnego (MRL)
Specjalnie przygotowane, uzupetnione i zasilone danymi na potrzeby procesu,

dostepne pod adresami: https://gminy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Gminy)
i https://analizy.monitorrozwoju.pl/ (MRL Analizy).

MRL stanowi kompleksowg baze statystyczng pogrupowang w kluczowe kategorie

i obszary rozwojowe skupione wokot trzech wymiaréw: gospodarczego, spotecznego
i Srodowiskowo-przestrzennego. MRL zawiera najbardziej aktualne dane dostepne

w zrédtach publicznych, zebrane dla poszczegélnych lat, w celu wykazania aktualnej
sytuacji, ale rowniez dynamiki zmian i potencjalnych trendéw rozwojowych.
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Matryce logiczne

Narzedzie pozwalajgce na przedstawienie i powigzanie istotnych zagadnien

w uporzadkowany sposdb, przygotowane dla okreslenia zachodzacych relacji
funkcjonalnych oraz przyczynowo-skutkowych w zakresie problemow (drzewo
problemow) i celdow (drzewo celéw) dla catego obszaru. Matryce wypracowano
w toku prac warsztatowych w grudniu 2024 roku wspolnie z przedstawicielami
samorzadu oraz lokalnymi liderami.

Gtéwnym celem matryc byto zidentyfikowanie kluczowych problemdw (wyzwan),
celow strategicznych (kierunkéw) wspdinych dla catego obszaru, uzupetnionych

o kluczowe zaleznosci przyczynowo-skutkowe dla poszczegdinych probleméw, celow
i potrzeb (geneza, skutki). Pozwolito to na zobrazowanie faktycznego ciggu
logicznego dla wybranych zagadnien.

Matryca wskaznikow

Narzedzie porzadkujgce oczekiwane efekty (rezultaty) strategiczne realizowanych
interwencji.

Celem matrycy byto okreslenie wskaznikdw rezultatu strategicznego na potrzeby
monitoringu celéw strategicznych wraz z podstawowymi informacjami niezbednymi
do monitoringu.

Spotkania z interesariuszami

Kluczowy element wspotpracy i uspotecznienia z grupg dostarczajgcg szerokiej
wiedzy i informacji o sytuacji na obszarze, zapewniajgc réznorodnos¢ wnioskéw
i propozycji w trakcie catego procesu.

Gtdwnym celem narzedzia bytfa identyfikacja i zaproszenie do wspdtpracy partnerskiej
najwazniejszych przedstawicieli, reprezentantdw, lideréw obszaru, z czterech grup
intereséw (lideréw administracji, liderow gospodarki, liderow sektora spotecznego

i lideréw opinii) w ramach Zespotu Doradczego!. Pozwala to na uzyskanie
zroznicowanych ocen i opinii od reprezentantdw kluczowych srodowisk w zakresie
rozwoju gminy.

1 Zespdt Doradczy partneréw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna
powofany Zarzadzeniem nr 87/2024 Burmistrza Miasta i Gminy Rydzyna z dnia 02 lipca 2024 r. w
sprawie powofania Zespotu Doradczego partnerdéw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Rydzyna
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2. WNIOSKI Z DIAGNOZY OBSZARU

2.1. PODSTAWOWE INFORMACIE

Obszar objety procesem strategicznym?, czyli Gmina miejsko-wiejska Rydzyna,
potozona jest w potudniowo-zachodniej czesci wojewddztwa wielkopolskiego, w
powiecie leszczynskim.

Gmina sasiaduje z gminami z czterech powiatdéw i dwdch wojewddztw:

e Gmina wiejska Swieciechowa — powiat leszczynski

e Miasto na prawach powiatu Leszno — powiat leszczynski

e Gmina miejsko-wiejska Osieczna — powiat leszczynski

e Gmina wiejska Krzemieniewo — powiat leszczynski

e Gmina miejsko-wiejska Poniec — powiat gostynski

e Gmina miejsko-wiejska Bojanowo — powiat rawicki

e Gmina miejsko-wiejska Gora — powiat gorowski, wojewodztwo dolnoslaskie.

Gmine Rydzyna zalicza sie do gmin stanowigcych strefy zewnetrzne obszaréw
funkcjonalnych miast subregionalnych (Leszno), nie jest gming obszaru
problemowego3.

2 W ramach niniejszego rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze wynikajace z
przeprowadzonej diagnozy obszaru wytgcznie w formie syntetycznej (skroconej), natomiast wszystkie
watki opisane i przenalizowane w sposdb pogtebiony znajdujg sie w Raporcie diagnostycznym z dnia
30.12.2024 r. https://rydzyna.pl/raport-diagnostyczny-obszaru-gminy-rydzyna-w-ramach-strategii-
rozwoju-gminy-rydzyna-do-roku-2035/

3 Wg metodologii i klasyfikacji opracowanej na podstawie Aktualizacji delimitacji obszaréw
problemowych w Polsce na 2018 rok. (P. Sleszynski z zespotem. Warszawa, 13 grudnia 2019 r.)
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Rysunek 1: Lokalizacja gminy
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Zrédto: opracowanie whasne

Gtéwnym osrodkiem administracyjnym, mieszkaniowym oraz gospodarczym w gminie
jest miejscowos¢ Rydzyna. Administracyjnie obejmuje miasto Rydzyna oraz sotectwa:
Augustowo, Dabcze, Jabtonna, Kaczkowo, Ktoda, Lasotki, Moraczewo, Maruszewo,
Nowa Wie$, Pomykowo, Przybin, Robczysko, Rojeczyn, Tarnowa tgka, Tworzanice,
Tworzanki.

Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczace gminy

Powierzchnia e Gestosc
Nazwa samorzadu (km2) ludnosci zaludnienia
(osoby) (osoby/km?)
Gmina Rydzyna 135 10 585 78,4

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (2022)

W ponizszej czesci rozdziatu zostaty opisane kluczowe wnioski i komentarze
wynikajgce z przeprowadzonej diagnozy obszaru wytgcznie w formie syntetycznej
(skréconej), natomiast petne watki pogtebione wraz ze szczegétowymi analizami i
danymi statystycznymi znajdujg sie w publicznym raporcie diagnostycznym z grudnia
2024 roku.
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2.2. ANALIZA STATYSTYCZNA

Portret statystyczny przygotowano dla zobrazowania sytuacji spoteczno-gospodarczej
i Srodowiskowo-przestrzennej obszaru gminy Rydzyna. Zgodnie z teorig
zréwnowazonego rozwoju przeanalizowano trzy wymiary rozwoju: gospodarczy,
spoteczny i sSrodowiskowo-przestrzenny. Nastepnie w ramach kazdego

z wymiarow wyodrebniono dodatkowe podobszary analizy.

Na ich bazie dokonano sformutowania wnioskow istotnych z punktu widzenia
diagnozowania problemoéw, deficytdw, ale tez potencjatow rozwojowych badanego
obszaru. Jednocze$nie przeprowadzone wnioskowanie wskazuje kluczowe,
kierunkowe obszary wsparcia i rozwoju, bez pogtebionej analizy eksperckie;j.
Pozwala to na ich ukierunkowanie, ale nie zamkniecie, podczas procesu
wyodrebnienia celu strategicznego rozwoju i kierunkéw interwenciji.

Do stworzenia portretu statystycznego obszaru i jego charakterystyki wskaznikowej,
zarowno w obszarze podstawowym, jak i pogtebionym, obszarowym, wykorzystano:

e Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wskaznikdw
syntetycznych rozwoju obszaru (MRL Gminy);

e Dostepne dane statystyczne przedstawione w formie wartosci nominalnych,
danych procentowych i strukturalnych dla obszaru (MRL Analizy);

e Zebrane zastane w gminie dane, informacje i dokumenty o charakterze
strategicznym, analitycznym, statystycznym (strategie, opracowania, badania,
raporty, etc.);

e Zebrane dane z przeprowadzonych badan i ankiet: mieszkancéw i lideréw;

e Whnioski z przeprowadzonych spotkan warsztatowych i roboczych.

Portret zostat przedstawiony w nastepujgcych wymiarach:

e 0goalny, stanowigcy podsumowanie kompleksowego obrazu statystycznego
obszaru;

e Spoteczny, obrazujgcy demografie oraz dostepnosc i jakos¢ ustug
publicznych;

e Gospodarczy, obrazujgcy potencjat gospodarczy i rynku pracy;

« Srodowiskowo-przestrzenny, obrazujacy jakoé¢ $rodowiska naturalnego
i dostepnos¢ przestrzenno-komunikacyjna.

Ogdlny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na obszarze
Gminy Rydzyna jest lepsza niz Srednia dla grupy referencyjnej. Syntetyczny ogdiny
wskaznik rozwoju za rok 2022 wynosi 0,31, przy stabilnej dynamice w odniesieniu
do roku 2018 (zmiana o 0,03). Oznacza to, ze konieczne moze by¢ utrzymanie
obecnego tempa rozwoju poprzez kluczowe, celowane interwencje w perspektywie
dtugofalowej i strategicznej, co pozwoli na utrzymanie stabilnego wzrostu.
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Rysunek 2: 0goiny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Celem uscislenia i uszczegdtowienia obrazu obszaru, dotarcia do przyczyn
problemdw, a takze przewidywania skutkéw obecnej sytuacji, dla wyodrebnienia
dziatan zaradczych do podijecia, konieczna jest poszerzona analiza kluczowych
obszaréw zycia spoteczno-gospodarczego.

2.2.1. Wymiar spoteczny

Spoteczny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na obszarze
Gminy Rydzyna jest znacznie lepsza niz $rednia dla grupy referencyjnej.
Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze spotecznym za rok 2022 wynosi -
0,52, przy dodatniej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o 0,09).
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Wysokos$¢ wskaznika ksztattujg wskazniki w pieciu obszarach. Dodatnie wartosci w
relacji do grupy poréwnawczej majg wskazniki w obszarach dostepnosci i jakosci
zasobow mieszkaniowych w gminie (0,77), zasobow instytucjonalnych,
integracji i kapitatu spotecznego gminy (0,18), poziomu bezpieczenstwa
(0,84) oraz sytuacji demograficznej (1,25). Jedynie obszar dostepnosci i
jakosci ustug oraz infrastruktury (-0,30) wykazuje wartosci nizsze niz $rednia w
grupie poréwnawczej.

Rysunek 3: Spoteczny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru spotecznego Gminy Rydzyna obejmuje analize sytuacji i proceséw
zachodzacych w spotecznosci zamieszkujgcej na obszarze gminy, zaréwno w
kontekscie demograficznym i kulturowym, jak i w kontekscie oferty samorzadu
kierowanej do spotecznosci lokalnej.
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Celem diagnozy sytuacji spotecznej jest uchwycenie trendéw dotyczacych
zapotrzebowania na ustugi zaréwno publiczne, jak i rynkowe, infrastrukture
techniczng, zasoby mieszkaniowe oraz uwarunkowan rynku pracy. Pomiedzy
wymienionymi ustugami publicznymi i rynkowymi oraz aktywnosciami mieszkancow,
a sytuacjg finansowg samorzadu dochodzi do swoistego sprzezenia zwrotnego,
ktorego efektem moze by¢ poziom zdolnosci do finansowania zadan publicznych
przektadajacy sie na jakosS¢ zycia mieszkancow.

2.2.1.1. Sytuacja demograficzna

Potencjat demograficzny jest kluczowym zasobem Gminy Rydzyna, na ktory
wptywajg m.in. przyrost naturalny i saldo migracji. Zmiany w liczbie ludnosci,
zaréwno w miescie, jak i na terenach wiejskich, zalezg w duzej mierze od ruchéw
migracyjnych, zaréwno wewnetrznych, jak i zewnetrznych. Struktura demograficzna
oraz zachodzace w niej zmiany ksztattujg wiekszos¢ proceséw spoteczno-
ekonomicznych w lokalnych spotecznosciach. Stabilna sytuacja demograficzna ma
bezposredni wptyw na finanse gminy i stanowi podstawe do perspektywicznego
planowania budzetu publicznego.

W ciggu ostatnich dziesieciu lat Gmina Rydzyna odnotowata znaczacy wzrost liczby
mieszkancoéw. Od 2014 roku populacja zwiekszyta sie o 1 748 osdb, co oznacza
wzrost 0 16,51% — z 8 837 do 10 585 mieszkancow w 2023 roku. Stanowi to 17,64%
populacji powiatu leszczyniiskiego. Gmina Rydzyna wypada korzystnie w konteksScie
wzrostu liczby mieszkancow na tle powiatu leszczynskiego, gdzie zanotowano wzrost
0 9,32%, a takze w poréwnaniu do wojewodztwa wielkopolskiego, ktérego liczba
mieszkancow wzrosta o 0,44%. Ten wyrazny trend wzrostowy jest przeciwienstwem
ogolnokrajowej tendencji demograficznej, co wskazuje na znacznie tagodniejsze
skutki depopulacji w tej czesci regionu.

Tabela 2: Liczba ludnosci

Réznica
Obszar 2014 2017 (2020 2021 |2022 |2023 |2023-
2014
Gmina 8837 9229 9972 10185 | 10397 | 10585 | 1748
Rydzyna
Powiat 54422 |55883 |58289 |58886 |59531 |60017 |5 595
leszczynski
Wojewodztwo

. . 3472579 | 3489210 | 3507042 | 3500030 | 3493577 | 3487973 | 15 394
wielkopolskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS
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Potwierdzeniem powyzszych trendéw sg dane dotyczace gestosci zaludnienia. W
Gminie Rydzyna w latach 2014-2023 liczba mieszkancéw na km2 wzrosta o 13 0sob.
W efekcie gestos$¢ zaludnienia w gminie wyniosta w 2023 roku 78 mieszkancow na

km2.

Rysunek 4: Gestosc¢ zaludnienia
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Zrédto: Opracowanie witasne na podstawie danych BDL GUS

Tabela 3: Zmiany poziomu gestosci zaludnienia [mieszk./km?]

Gmina 65 68 74 75 77 78 13
Rydzyna
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Skl 68 69 72 73 74 74 6
leszczynski

Wojewodztwo | ,, . 117 117 118 117 117 |1
wielkopolskie

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W latach 2014-2023, dzieki znacznemu wzrostowi liczby ludnosci, w Gminie Rydzyna
odnotowano wzrost liczby mieszkancéw we wszystkich grupach struktury
ekonomicznej ludnosci. Widoczna jest jednak wyrazna tendencja spadku liczby oséb
w wieku produkcyjnym oraz postepujacego starzenia sie spoteczenstwa. W tym
samym okresie zaobserwowano takze wzrost liczby osdb w wieku
przedprodukcyjnym, co odbiega do ogdlnopolskich trenddw demograficznych:

e odsetek ludnosci w wieku produkcyjnym (kobiety w wieku 18-59 lat,
mezczyzni w wieku 18-64 lat) wzrdst 0 10,89%, z 5 601 do 6 216 0sdb, co
stanowito 58,72% ogdtu ludnosci i jest znacznie mniejszy niz 2014 r. gdy
wynosit 63,68%.

e udziat grupy w wieku poprodukcyjnym (kobiety od 60. roku zycia, mezczyzni
od 65. roku zycia) wzrdst az 0 42,42%, z 1 306 do 1 860 0sdb, co stanowito
17,57% catej populacji,

e odnotowano réwniez wzrost liczby dzieci i mtodziezy (oséb ponizej 17 lat i
mniej), z 1 930 do 2 509 osdb, co stanowi wzrost o0 30%, a ich udziat wynosit
23,07%.

Tabela 4: Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wiekowych

RoOznica
Wskaznik 2014 | 2017 | 2020 |2021 |2022 | 2023 | 2023-
2014

Ludnos$c¢ w wieku
przedprodukcyjnym | 1930 |2034 |2354 |2441 |2494 |2509 |579
(17 lat i mniej)

Ludnos¢ w wieku
produkcyjnym 5601 5674 5910 6015 6111 6216 615
(K 18-59; M 18-64)

Ludnos¢ w wieku

. 1306 1521 1708 1729 1792 1860 554
poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Tendencje demograficzne w Polsce odzwierciedla procentowy udziat poszczegdlnych grup
wiekowych. W 2023 roku osoby w wieku produkcyjnym stanowity 58,42% ludnosci, osoby w
wieku przedprodukcyjnym — 18,24%, a w wieku poprodukcyjnym — 23,34%. W
wojewddztwie wielkopolskim udziat tych grup wynosit odpowiednio: 58,79% dla osdb w
wieku produkcyjnym, 19,39% dla oséb w wieku przedprodukcyjnym oraz 21,82% dla oséb w
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wieku poprodukcyjnym. W powiecie leszczynskim wskazniki te ksztattowaty sie nastepujaco:
59,35% dla wieku produkcyjnego, 22,62% dla wieku przedprodukcyjnego oraz 18,03% dla
wieku poprodukcyjnego. W poréwnaniu do tych danych proporcje grup wiekowych w Gminie
Rydzyna przedstawiajg sie znacznie korzystniej w odniesieniu do danych ogdlnokrajowych, a
takze sytuacji w wojewddztwie wielkopolskim, zwtaszcza na tle powiatu leszczynskiego.

Wykres 1: Ludnos$¢ wg ekonomicznych grup wiekowych

61,48%

21,84% 22,04% 23,61% 23,97% 23,99% 23,70%

2014 2017 2022 2021 2022 2023
m Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym
m Ludnos$¢ w wieku produkcyjnym

Ludnos$¢ w wieku przedprodukcyjnym (17 lati mniej)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

W gminie na przestrzeni ostatnich 10 lat odnotowano spadek liczby oséb w wieku 25-
34 lat na 1 000 mieszkancow, z 159,56 oséb w 2014 roku do 117,62 oséb w 2023
roku. Powyzsze dane ilustrujg potencjat demograficzny gminy, poniewaz to wtasnie
osoby w tej grupie wiekowej najczesciej podejmujg ostateczne decyzje dotyczace
miejsca zamieszkania, pracy i zatozenia rodziny.
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Wykres 2: Przyrost naturalny w Gminie Rydzyna

Przyrost naturalny w Gminie Rydzyna

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Przyrost naturalny Urodzenia zywe  es===7gony ogdtem

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Analizujgc przyrost naturalny, czyli réznice miedzy liczbg urodzen a liczbg zgonéw w
latach 2014-2023, warto zwrdci¢ uwage na znaczne pogorszenie trendu od 2020
roku, spowodowane wptywem pandemii COVID-19. W poprzednich latach gmina
odnotowywata znacznie wyzszy przyrost naturalny, osiggajac rekordowy poziom 49
oséb w 2019 roku. Trudny okres pandemii zmniejszyt poczucie stabilizacji zyciowej i
opOznit decyzje o posiadaniu dzieci. W 2023 roku w Gminie Rydzyna, w
przeciwienstwie do ogdlnopolskiego trendu, ktéry byt ujemny, przyrost naturalny na
1 000 ludnosci wynidst 0,76%o0, co odpowiadato 8 osobom. Na tle powiatu
leszczynskiego i wojewddztwa wielkopolskiego przyrost naturalny w Gminie Rydzyna
wypada réwnie dobrze, gdzie odpowiednio dla powiatu wynosit 0,2%o, co przektada
sie na 12 osdb, a dla wojewoddztwa -2,18%o, co odpowiadato -7 602 osobom.

Tabela 5: Przyrost naturalny ludnosci

Roznica
Obszar 2014 |2017 | 2020 | 2021 | 2022 |2023 |2023-

2014
Gmina Rydzyna 24 43 8 24 5 8 -16
Powiat 230|263 |121 |7 12 12 -218
leszczynski
Wojewodztwo | ;o3 | 5109 | 4128 |-9584 |-7547 |-7602 |-13 545
wielkopolskie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Uzupetnieniem powyzszej analizy jest analiza zmiany dzietnosSci w latach 2014-2023.

Tabela 6: Wspotczynnik dzietnosci

RoOznica
Obszar 2014 | 2017 |2020 |2021 |2022 | 2023 |2023-
2014
Gmina Rydzyna |1,59 |[1,78 |1,74 |1,49 |1,05 |[1,25 |-0,34
e 165 |18 |1,74 |164 |134 |1,23 |[-0,42
leszczynski
Wojewodztwo |, o, | 69 151 |142 [130 |1,18 |-0,34
wielkopolskie
Polska 1,42 |155 |141 [1,33 |1,23 |1,11 |-0,31

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Aby zapewnic¢ zastepowalno$¢ pokolen, wspotczynnik dzietnosci powinien przekraczaé
warto$¢ 2,1. W ciggu ostatnich 10 lat, zgodnie z ogdlnopolskim trendem w Gminie
Rydzyna wskaznik ten systematycznie spadat, zmniejszajac sie o 0,34, by w 2023
roku osiggng¢ poziom 1,25. W poréwnaniu z powiatem leszczynskim (1,23) oraz
wojewddztwem wielkopolskim (1,18) wskaznik ten prezentuje sie korzystniej.
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Rysunek 5: Prognoza zmiany liczby ludnosci na rok 2030
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Ruch migracyjny odgrywa kluczowg role w ksztattowaniu liczby ludnosci na danym
obszarze. W Gminie Rydzyna migracje miaty pozytywny wptyw na demografie. W
2023 roku saldo migracyjne byto dodatnie i wyniosto 157 0sdb, co oznacza spadek o
54 osoby w poréwnaniu do 2022 roku. W latach 2020-2022 zaobserwowano
najwiekszy naptyw mieszkancow, kiedy saldo migracji przekraczato 200 oséb,
osiggajac rekordowy poziom 218 osob w 2021 roku.
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Wykres 3: Saldo migracji w Gminie Rydzyna

Saldo migracji w Gminie Rydzyna
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

Przedstawione zmiany demograficzne bedg miaty réznorodne konsekwencje dla
Gminy Rydzyna. Gospodarka opierajgca sie na zasobach ludzkich, odczuje negatywne
skutki statego spadku liczby oséb zdolnych do pracy, jednakze stopniowy naptyw
mieszkancoéw spowodowany dodatnim przyrostem naturalnym, wzrost liczby dzieci i
mtodziezy oraz efekt migracji napawajg optymizmem. Jednocze$nie w gminie
obserwuje sie znaczacy przyrost oséb w wieku poprodukcyjnym, co wymaga od
samorzadow przygotowania i dostarczenia specjalistycznych ustug spotecznych
dedykowanych seniorom.

2.2.1.2. Dostep do ustug i zapotrzebowanie w kontekscie zmian
demograficznych

Szczegdlng role w katalogu ustug publicznych odgrywajg te zwigzane z wychowaniem
i edukacjg mtodych mieszkancéw gminy. W planowaniu rozwoju samorzadu duze
znaczenie ma jako$¢ ksztatcenia oraz dostep do ustug opieki nad najmtodszymi.
Kwestie te powinny by¢ powigzane zaréwno z istniejgcg, jak i planowang
infrastruktura. Aktywnos$¢ samorzadu w tych obszarach powinna opierac sie na
analizie i prognozie demograficznej — dziatania te muszg by¢ dostosowane do
utrzymujgcego sie trendu zmniejszajacej sie liczby dzieci w wieku szkolnym lub,
poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej, tworzy¢ warunki sprzyjajace pozyskaniu
nowych mieszkancéw. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej jest Scisle zwigzane z
dostepnoscig i jakoscig ustug edukacyjnych. Utrzymanie wysokiego poziomu tych
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ustug moze wptywac m.in. na decyzje rodzicow dotyczace wyboru szkoty dla dziecka,
co moze ograniczy¢ odptyw dzieci z placéwek.

W 2023 roku na terenie gminy mieszkato 282 dzieci w wieku 0-2 lat, co oznacza
spadek o 18 w poréwnaniu do roku 2014. W latach 2019-2022 funkcjonowat jeden
ztobek z 10 miejscami. Obecnie na terenie gminy nie dziata zaden ztobek, co zmusza
mieszkancéw do korzystania z prywatnej lub indywidualnej opieki nad dzie¢mi. Taka
sytuacja negatywnie wptywa na mozliwosci powrotu kobiet na rynek pracy po urlopie
macierzynskim, zniecheca mtodych ludzi do osiedlania sie w gminie, a nawet sprzyja
migracji.

Opieke przedszkolng w Gminie Rydzyna zapewnia gtdwnie publiczne Przedszkole
~Kolorowy Wiatraczek”, z dwoma oddziatami w Rydzynie i jednym w Kilodzie.
Placéwka oferuje opieke i edukacje dla dzieci w wieku przedszkolnym, realizujac
programy wychowawcze i edukacyjne dostosowane do potrzeb najmtodszych. Na
terenie gminy funkcjonuje takze przedszkole specjalne przy Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym im. Franciszka Ratajczaka, przeznaczone dla dzieci z z
autyzmem i innymi zaburzeniami intelektualnymi, ktére zapewnia specjalistyczne
wsparcie i dostosowane metody nauczania. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym (3-6
lat) w Gminie Rydzyna wyniosta w 2023 roku 609, co oznacza wzrost o 160 dzieci w
poréwnaniu do 2014 roku, kiedy to w placéwkach przedszkolnych uczeszczato 449
dzieci.

W 2023 roku na terenie Gminy Rydzyna dziatato 5 szkdt podstawowych z 85
oddziatami, podczas gdy w 2014 roku byto ich 37. Od 2021 roku obserwuje sie
spadek liczby ucznidéw — wdwczas byto ich 972, natomiast w 2023 roku liczba ta
zmniejszyfa sie o 16, osiggajac 956 ucznidow.

Na terenie gminy nie ma szkét ponadpodstawowych, dlatego mtodziez kontynuuje
nauke w pobliskim Lesznie, gdzie dostepne sg licea, technika oraz szkoty branzowe.
W gminie funkcjonuje tez Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Franciszka
Ratajczaka, ktdry zajmuje sie nauczaniem i wychowaniem dzieci i mtodziezy
niepetnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym,
autystycznych, niestyszacych i niedostyszacych. Placéwka ta obejmuje wczesniej
wspomniane przedszkole specjalne, szkote podstawowg specjalng, szkote
podstawowaq dla dzieci stabostyszacych i niestyszacych, branzowg szkote I stopnia
specjalng, liceum ogdlnoksztatcace specjalne dla mtodziezy stabostyszacej i
niestyszacej, szkote policealng specjalng dla miodziezy stabostyszacej i niestyszacej
oraz szkote specjalng przysposabiajgcg do pracy.

Opieka zdrowotna w Gminie Rydzyna jest realizowana gtéwnie przez Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska w Rydzynie. Placdwka ta oferuje
mieszkancom podstawowg opieke zdrowotng w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Zespdt medyczny skfada sie ze specjalistdw w dziedzinie
pediatrii oraz chordb wewnetrznych, wspieranych przez wykwalifikowane pielegniarki
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Srodowiskowo-rodzinne oraz potozng. Przychodnia dysponuje rowniez punktem
szczepien, laboratorium oraz poradnig ginekologiczng. Mieszkancy gminy majq
rowniez dostep do specjalistycznej opieki medycznej w pobliskim Lesznie, gdzie
znajduje sie szpital oraz liczne poradnie specjalistyczne. Od 2014 roku obserwujemy
wzrost porad lekarskich z 36 806 do 41996 w 2023 roku. Taki wzrost $wiadczy o
rosngcych potrzebach zdrowotnych lokalnej spotecznosci, co moze wynikac¢ zaréwno
ze wzrostu liczby mieszkancow, jak i z wiekszej Swiadomosci zdrowotnej oraz dobrej
dostepnosci ustug medycznych.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje Miejsko-Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Rydzynie. Mieszkancy gminy mogg rowniez korzystac ze wsparcia
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Lesznie. Swiadczenia oferowane przez te
instytucje majg na celu pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezaniu trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonac przy wykorzystaniu
wiasnych uprawnien, zasobow i mozliwosci. Wspierajg one takze w wysitkach
zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb, umozliwiajgc zycie w warunkach
zgodnych z godnoscig cztowieka.

W latach 2013-2022 liczba oséb korzystajgcych ze Srodowiskowej pomocy spotecznej
zmniejszyta sie 0 61,15%, z 417 0s6b do 162 osdb. Na poprawe tej sytuacji wptynety
kluczowe czynniki, takie jak nizsze bezrobocie, wzrost liczby miejsc pracy oraz wyzsze
wynagrodzenia, ktére odgrywajg istotng role w przyznawaniu wsparcia publicznego.

Wskaznik liczby beneficjentéw pomocy spotecznej na 1000 mieszkancow spadt z 48
0sob w 2013 roku do 16 os6b w 2022 roku. Wynik ten jest bardzo korzystny w
poréwnaniu z danymi dla powiatu leszczynskiego oraz wojewddztwa wielkopolskiego.
W 2023 roku wskaznik dla powiatu leszczynskiego wyniost 23 osoby na 1000
mieszkancow, natomiast dla wojewddztwa wielkopolskiego byt dwukrotnie wyzszy niz
dla gminy i wynidst 33 osoby na 1000 mieszkancow.

2.2.1.3. Warunki zamieszkiwania, wyposazenie w infrastrukture
techniczna

Na terenie Gminy Rydzyna warunki mieszkaniowe, w tym budownictwo
wielorodzinne, stopniowo sie poprawiajg. W 2022 roku liczba mieszkan wyniosta 3
345, co stanowi wzrost 0 976 lokali w poréwnaniu do 2013 roku. Jest to istotny
przyrost w liczbach bezwzglednych, przektadajacy sie na wzrost o 41,2%, co mozna
uznac za imponujacy wynik. Na tle powiatu leszczyniskiego, ktéry odnotowat wzrost o
33,8%, wojewddztwa wielkopolskiego, gdzie wzrost wynidst 17,6%, wyniki Gminy
Rydzyna prezentujg sie wyjatkowo dobrze.

Mimo to, liczba mieszkan na 1 000 mieszkancow w Gminie Rydzyna jest nizsza niz
$rednia dla powiatu leszczynskiego. W 2022 roku wskaznik ten wynidst 320,02 w
Gminie Rydzyna, podczas gdy w powiecie leszczynskim osiggnat poziom 321,53
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mieszkan. Jest to wynik takze nizszy od Sredniej wojewodztwa wielkopolskiego, gdzie
na 1 000 mieszkancow przypadato 386,91 mieszkan. W przypadku izb w ciggu
ostatnich 10 lat ich liczba wzrosta o 5 260, osiggajgc w 2022 roku poziom 16 450 izb
w gminie. Oznacza to przyrost 0 47,01%, co jest wynikiem wyzszym niz w powiecie
leszczynskim (36,58%) oraz ponad dwukrotnie wyzszym na tle wojewodztwa
wielkopolskiego (17,98%). Analizujgc powyzszg dynamike danych dotyczacych
zasobow mieszkaniowych na terenie Gminy Rydzyna, mozna stwierdzi¢, ze rozwdj
warunkdw mieszkaniowych przebiega pomysinie zaréwno na tle powiatu
leszczynskiego, jak i wojewddztwa wielkopolskiego.

Pod wzgledem jakosci zasobdw mieszkaniowych Gmina Rydzyna prezentuje sie na
stosunkowo wyzszym poziomie do wojewoddztwa wielkopolskiego. Dlatego tez warto
odnotowac niektdre roznice na podstawie danych z 2022 r.:

e przecietna powierzchnia uzytkowa mieszkaniowa na 1 osobe (m?/os.) jest
wieksza o 3,26 m?/osobe,

e odsetek mieszkan wyposazonych w instalacje wodociggowa jest wyzszy o
0,38%,

e odsetek mieszkan z toaletg sptukiwang jest wyzszy o 1,24%,

e odsetek mieszkan z fazienkg jest wyzszy o 1,86% w poréwnaniu do
wojewodztwa wielkopolskiego,

e odsetek mieszkancdw korzystajacych z sieci kanalizacyjnej jest znacznie nizszy
w gminie, az 0 16,69%.

W 2022 roku oddano do uzytku 135 nowych mieszkan, a liczba nowych budynkdéw
mieszkalnych wyniosta 81. Od 2013 roku nie zrealizowano ani jednego mieszkania
komunalnego.

Tabela 7: Warunki mieszkalnicze w Gminie Rydzyna

Wskaznik 2013 2016 2019 2020 2021 2022
Liczba mieszkan 2369 2522 2893 3094 3225 3345
Liczba izb 11190 12412 13915 15320 15910 16450
Liczba mieszkanna | -, |, | 9008 30023 |31027 |316,64 |321,73
1000 mieszkancow

Liczba izb w

przeliczeniu na 1000 | 1280,61 | 1369,52 | 1444,06 | 1536,30 | 1562,10 | 1582,19
mieszkancow

Liczba nowo

oddanych budynkow | 47 74 89 110 99 81
mieszkalnych

Liczba nowo . |52 81 113 148 149 135
oddanych mieszkan
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Liczba nowo
oddanych mieszkan 0 0 0 0 0 0
komunalnych

Liczba
modernizowanych
i rozbudowywanych 1 0 0 0 0 0
budynkow
mieszkalnych

Odsetek mieszkan
z instalacja 99,07 99,15 99,24 98,32 98,39 98,45
wodociagowa

Odsetek
mieszkancow
korzystajacych z sieci
kanalizacyjnej

40,23 51,77 52,73 54,35 57,03 57,36

Odsetek mieszkan
z ustepem 96,45 96,77 97,13 97,67 97,80 97,88
sptukiwanym

Odsetek mieszkan

. 94,68 95,19 95,71 97,16 97,30 97,40
z fazienka

Przecietna
powierzchnia
uzytkowa 29,38 31,79 33,74 34,70 35,37 35,95
mieszkaniowa na
1 osobe (m?/os)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych BDL GUS

2.2.1.4. Aktywnos¢ i integracja spoteczna mieszkancow

Rozwdj lokalny moze by¢ mierzony przez poziom ozywienia spotecznosci oraz
aktywnos¢ organizacji spotecznych. Wzmozone uczestnictwo w zyciu publicznym i
kulturalnym, a takze mozliwosci do samorealizacji dla mieszkancéw, sg czesto
efektem atrakcyjnych programéw oferowanych przez instytucje publiczne oraz
inwestycje samorzadéw w dziedzinie kultury, sportu i rekreacji. Te dziatania nie tylko
wzbogacajg zycie spoteczne, ale réwniez stanowig wskaznik zaangazowania i postepu
W rozwoju spotecznym gminy.

W 2023 roku samorzad przeznaczyt na sport, rekreacje i kulture fizyczng rekordowg
kwote 1 323 882,29 zt, co stanowi najwiekszy wydatek w ciggu ostatnich 10 lat.
Kwota ta jest prawie trzykrotnie wyzsza niz w 2013 roku, kiedy na te cele
przeznaczono 488 345,66 zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca wydatki wyniosty
125,07 zt, jednoczesnie kwota ta jest mniejsza od $redniej dla wojewoddztwa
wielkopolskiego, ktéra wyniosta 165,54 zt w przeliczaniu na 1 mieszkanca.
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Na ochrone kultury i dziedzictwa narodowego w 2023 roku przeznaczono 2 041
525,42 zt, co jest najwyzszg kwotg na przestrzeni ostatnich 10 lat. Kwota ta jest o 1
010 378,99 zt wyzsza niz w 2014 roku, kiedy wydatki na ten cel wyniosty 1 031
146,43 zt. W przeliczeniu na 1 mieszkanca, wydatki na kulture i dziedzictwo
narodowe wyniosty 192,87 zt, co jest wynikiem znacznie nizszym od $redniej dla
wojewoddztwa wielkopolskiego, ktora wyniosta 271,25 zt na 1 mieszkanca.

Wykres 4: Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje oraz na kulture i dziedzictwo
narodowe

Wydatki na kulture fizycznq, sport i rekreacje oraz
na kulture i dziedzictwo narodowe
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Wydatki ogdétem z budzetu JST na kulture fizyczna, sport i rekreacje

Wydatki ogdétem z budzetu JST na kulture i dziedzictwo narodowe

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Monitora Rozwoju Lokalnego

Na terenie gminy dziatajg instytucje kultury, jednak dane statystyczne pokazujag
spadek zainteresowania ofertg kulturalno-rozrywkowg wsrdd mieszkancéw. W 2014
roku liczba osdb odwiedzajgcych filharmonie, muzea, wystawy i koncerty wynosita
5550, a w 2023 roku zmniejszyta sie ponad trzykrotnie do 1550 oséb. Spadek liczby
odbiorcow oferty kulturalnej moze wskazywac na jej ograniczong atrakcyjnosc
zaréwno dla mieszkancéw, jak i przyjezdnych. Moze to wynikac z braku dostepu do
roznorodnej i wysokiej jakosci oferty kulturalnej na terenie gminy, a takze z bliskosci
wiekszych osrodkow miejskich, ktdre oferujg szerszy wachlarz wydarzen kulturalno-
rozrywkowych.

W okresie 2013-2022 Gmina Rydzyna odnotowata istotny rozwdj sektora organizacji
pozarzadowych. Liczba nowo zatozonych fundacji i stowarzyszen wzrosta o 17,
osiggajgc w 2022 roku tgczng liczbe 44 organizacji. W tym samym czasie znacznie
zwiekszyty sie rowniez biezgce naktady samorzadu na dotacje, ktdre potroity sie. W
2013 roku na ten cel przeznaczono 89 735,20 zt, a w 2022 roku kwota ta wzrosta do
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288 153,41 zt. W 2023 roku samorzad przeznaczyt o ponad 50 tys. zt mniej niz w
roku poprzednim, tj. 237 330,81 zi.

Zwiekszone finansowanie organizacji pozarzagdowych przyczynito sie do rozwoju
licznych wydarzen kulturalnych, inicjatyw spotecznych oraz promocji sportu i innych
form aktywnego zaangazowania mieszkancow w zycie spoteczne. Warto jednak
zauwazyc, ze w przysztosci moze byc¢ konieczne dalsze zwiekszanie naktaddw na ten
sektor, aby jeszcze bardziej wspierac réznorodne inicjatywy i wyrownywac réznice w
dostepnosci zasobow w poréwnaniu do regionu. W 2023 roku wydatki na dotacje dla
organizacji pozarzadowych wyniosty 22 421,43 zt na 1 000 mieszkancow, co stanowi
kwote ponad potowe nizszg niz $rednia dla wojewddztwa wielkopolskiego, wynoszaca
36 648,12 zt.

2.2.1.5. Bezpieczenstwo

Bezpieczenstwo publiczne jest kluczowym czynnikiem wptywajgcym na decyzje
osiedlencze i wybdr miejsca do zycia. Poziom przestepczosci oddziatuje na postawy i
zachowania mieszkancéw, dlatego tak wazne sg skuteczne dziatania prewencyjne i
operacyjne, majgce na celu zapewnienia porzadku i bezpieczenstwa, zwtaszcza na
obszarach bardziej problematycznych.

Odpowiedzialno$¢ za bezpieczenstwo publiczne w Gminie Rydzyna spoczywa na
Komendzie Powiatowej Policji w Lesznie, ktdra prowadzi zespdt dzielnicowy.

Analizujgc przestepczos¢ w Gminie Rydzyna rozpatrywane sg dane z poziomu
powiatu leszczynskiego. W 2023 roku odnotowano 476 przestepstw zakonczonych
postepowaniami przygotowawczymi, co oznacza spadek o 88 przestepstw w
porownaniu do roku poprzedniego. W przeliczeniu na 1 000 mieszkancéw daje to
7,96 przestepstw — wartoS¢ znacznie nizszg niz $rednia dla wojewodztwa
wielkopolskiego, ktdra wyniosta 18,36 oraz $redniej krajowej, ktora wyniosta 21,01.
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Wykres 5: Wskazniki bezpieczenstwa osobistego w przeliczeniu na 10 tys. mieszkancéow

Wskazniki bezpieczenstwa osobistego w przeliczeniu
na 10 tys. mieszkancow (dane powiatowe)

\/\___§

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko zyciu i zdrowiu na 10. tys. mieszkancow

Liczba wypadkdw przy pracy na 1000 zatrudnionych (do 2021 roku)

= Przestepstwa drogowe stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych na 10. tys. mieszkancow

= Przestepstwa stwierdzone przez policje w zakonczonych postepowaniach
przygotowawczych przeciwko mieniu na 10. tys. mieszkancodw

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

2.2.1.6. Podsumowanie wymiaru spotecznego

Analiza wymiaru spotecznego Gminy Rydzyna wskazuje na kilka kluczowych tendencji
oraz wyzwan, ktére mogg wptyna¢ na dalszy rozwdj spoteczny i ekonomiczny gminy.

Gmina Rydzyna odnotowata znaczacy wzrost liczby mieszkancéw w latach 2014-
2023, ktéry wynidst 16,51%, osiggajac liczbe 10 585 osdb. Jest to wynik wyraznie
WyZzszy niz w powiecie leszczyfnskim oraz w wojewddztwie wielkopolskim, co
wskazuje na pozytywne zmiany demograficzne. Jednakze w obliczu spadajacej liczby
osdb w wieku produkcyjnym i starzejgcego sie spoteczenstwa, konieczne bedzie
dalsze monitorowanie sytuacji demograficznej.

Mimo wzrostu ogolnej liczby mieszkancéw, liczba osdb w wieku produkcyjnym w
Gminie Rydzyna zmniejszyta sie 0 10,98%, co moze negatywnie wptynac na lokalny
rynek pracy. Wzrost liczby osob w wieku poprodukcyjnym (o 42,42%) zwieksza
zapotrzebowanie na ustugi senioralne, co wymaga przygotowania odpowiednich
programow wsparcia.

Przyrost naturalny w Gminie Rydzyna w latach 2014-2023 byt dodatni, co stanowi
pozytywny sygnat w kontekscie rozwoju demograficznego. Niemniej jednak,
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wspotczynnik dzietnosSci pozostaje ponizej poziomu, ktdry zapewniatby
zastepowalnos¢ pokolen. W zwigzku z tym, dalsze wsparcie polityki prorodzinnej oraz
tworzenie warunkow do osiedlania sie mtodych rodzin bedzie kluczowe dla dalszego
rozwoju.

Saldo migracyjne w Gminie Rydzyna w 2023 roku byto dodatnie i wyniosto 157 osdb,
co pozytywnie wptywa na demografie gminy. Cho¢ migracje s nadal na poziomie,
ktory nalezy monitorowac, dodatni bilans migracyjny moze przyczynic sie do dalszego
wzrostu liczby mieszkancow i poprawy sytuacji gospodarcze;j.

W Gminie Rydzyna odnotowano znaczacy wzrost liczby mieszkan o 41,2% w latach
2013-2022, co stanowi istotny postep. Niemniej jednak, liczba mieszkan na 1 000
mieszkancdw jest nadal nizsza niz $rednia w powiecie leszczynskim oraz
wojewodztwie wielkopolskim, co moze stanowi¢ wyzwanie w kontekscie dalszego
rozwoju mieszkaniowego.

Gmina zapewnia dobry dostep do ustug zdrowotnych i spotecznych, co w potgczeniu
z malejaca liczbg 0sdb korzystajacych z pomocy spotecznej (spadek o 61,15% w
latach 2013-2022) wskazuje na poprawe jakosci zycia mieszkancow. Wzrost liczby
porad lekarskich w gminie $wiadczy o rosngcych potrzebach zdrowotnych
spotecznosci, ktore nalezy uwzgledni¢ przy dalszym planowaniu polityki zdrowotne;j.

Gmina Rydzyna zanotowata wzrost liczby organizacji pozarzadowych, a takze niemal
trzykrotny wzrost naktadéw na dotacje dla tych organizacji. Zwiekszenie
finansowania przyczynito sie do rozwoju inicjatyw spotecznych i kulturalnych, jednak
w przysztosci konieczne bedzie dalsze inwestowanie w ten sektor, aby wyréwnac
roznice w dostepie do zasobdw w poréwnaniu do innych regiondw. Mimo tego,
spadek zainteresowania ofertg kulturalno-rozrywkowg wymaga poprawy jakosci oraz
roznorodnosci dostepnych wydarzen kulturalnych.

Poziom bezpieczenstwa w Gminie Rydzyna pozostaje wysoki, co korzystnie wptywa
na poczucie stabilnosci wsréd mieszkancow. Spadek przestepczosci oraz skuteczne
dziatania prewencyjne przyczyniajg sie do utrzymania porzadku publicznego, co
sprzyja atrakcyjnosci gminy jako miejsca do zycia.

Podsumowujgc Gmina Rydzyna wykazuje pozytywne tendencje w obszarze rozwoju
demograficznego, aktywnosci spotecznej oraz zapewnienia ustug publicznych.
Istniejg jednak wyzwania zwigzane z rosngcym odsetkiem osob starszych, spadkiem

liczby oséb w wieku produkcyjnym oraz koniecznoscig dalszej poprawy dostepnosci
do zasobow mieszkaniowych i kulturalnych.

2.2.2. Wymiar gospodarczy

Gospodarczy wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku 2022 na
obszarze Gminy Rydzyna jest lepsza niz srednia dla grupy referencyjnej.
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Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze gospodarczym za rok 2022
wynosi 0,47, przy neutralnej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o 0,01).

Wysokos$¢ wskaznika ksztattujg wskazniki w czterech obszarach, we wszystkich
majace wartosci dodatnie, tj. potencjat i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki
(0,47), rynek pracy i kwalifikacje sity roboczej (0,70), sytuacja materialna
mieszkancow (0,64) oraz stan finansow lokalnych (zdolno$¢ finansowania
rozwoju)(0,06).

Rysunek 6: Gospodarczy wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)

s 4

LEGENDA

ujemny dodatni
wskaznik rozwoju wskaznik rozwoju

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru gospodarczego Gminy Rydzyna obejmuje analize sytuacji i
proceséw zachodzacych w lokalnej gospodarce i przedsiebiorstwach, zaréwno w
kontekscie rynku pracy, sytuacji materialnej mieszkancow, ale tez potencjatu i
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konkurencyjnosci lokalnej gospodarki oraz wptywu tych elementéw na stan finanséw
publicznych.

Celem diagnozy sytuacji gospodarczej jest uchwycenie trenddw dotyczgcych
zapotrzebowania na ustugi gospodarcze i rynkowe oraz struktury i uwarunkowan
rynku pracy. Elementy te stanowig o poziomie aktywnosci zawodowej mieszkancéw
oraz ich zdolnosci do generowania popytu, co wptywa z jednej strony na atrakcyjnosc¢
gospodarczg obszaru, a z drugiej na stan lokalnych finanséw publicznych, co
przektada sie finalnie na jakoS¢ zycia mieszkancéw.

2.2.2.1. Rynek pracy

Rynek pracy w gminie Rydzyna* korzysta z pozytywnych trendow demograficznych
zwigzanych ze zwiekszeniem liczby mieszkancow, w tym rowniez w wieku
produkcyjnym. Dodatkowo zauwazalny jest bardzo niski poziom bezrobocia, a takze
Zjawisko zastepowalnosci pokolen na rynku pracy. Natomiast jako$¢ oferowanej
pracy jest nizsza niz w regionie czy kraju.

Znaczyco nizsza w poréwnaniu do grupy gmin podobnych jest liczba ofert pracy

w przeliczeniu na 1000 mieszkancow powiatu: 0,42, w poréwnaniu do Sredniej 0,89
dla obszaréw podobnych. Ilos¢ ofert systematycznie rosta do roku 2020 (1,99), a
nastepnie spadta do poziomu 0,42 oferty/1000 mieszkaricdw powiatu. To warto$¢
nizsza niz dla wojewodztwa (1,14) czy kraju (1,03).

Tabela 8: Liczba ofert pracy na 1000 mieszkancow

Obszar 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 1,03 |164 |1,63 [1,15 |1,59 |1,17 [1,09 |1,03
Wojewodztwo

wielkopolskie 1,14 166 |1,12 11,10 |1,42 1084 080 | 1,14
Powiat

leszczyhski 042 074 142 091 |19 |064 |09 0,42

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Tym samym dostepnos¢ ofert pracy (bez analizowania ich jakosci) jest stosunkowo
niska i potrzebna jest poprawa tego trendu.

4 Dane statystyczne w zakresie rynku pracy dostepne sg najczesciej na poziomie powiatu
(leszczynskiego), chyba, ze w tresci analizy wskazano inaczej. Pozwala to tym samym na jedynie
0g06lIng analize i wnioski w tym obszarze.
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Tabela 9: Liczba ludnosci wg wieku

Ludnosé 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | réznica
) 10 [10 [10

og6tem 8837|9063 | 9437 |9972 | joc |397 |cgs | 1748

LTI : 1604 | 1620 | 1760 | 2022 | 2075 | 2088 | 2092 | 488

przedprodukcyjnym

nITAE 5927 | 6008 | 6082 | 6242 | 6381 | 6517 | 6633 | 706

produkcyjnym

WL 1306 | 1435|1595 |1708 | 1729|1792 1860 | 554

poprodukcyjnym

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W kontekscie rynku pracy zauwazalny jest takze staty wzrost nominalnej liczby
mieszkancéw w wieku produkcyjnym — z poziomu 5927 w roku 2014, do poziomu
6633 w roku 2023 (wzrost o 706 0s6b, co daje wzrost 0 12%) — co powoduje
utrzymanie struktury zawodowej na obszarze gminy — staty wzrost w kazdej grupie
wiekowej. Wynika to ze statego zwiekszania sie liczby mieszkancéw na terenie
obszaru. To bardzo pozytywny trend w kontekscie rozwoju gospodarczego w oparciu
o lokalny kapitat ludzki.

Wykres 6: Struktura wieku mieszkancow

Struktura wieku mieszkancow

10 20 30 40 50 60 70 80

w wieku przedprodukcyjnym  mw wieku produkcyjnym  mw wieku poprodukcyjnym

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL
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Rysunek 7: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Stabiej wyglada natomiast jako$¢ oferowanej pracy wyrazona w przecietnym
miesiecznym wynagrodzeniu brutto, ktdre na poziomie powiatu leszczynskiego,
pomimo ze sukcesywnie rosnie, to nadal jest nizsze niz Srednia dla wojewddztwa i
kraju, stanowigc niewiele ponad 88% $redniego wynagrodzenia.

Tabela 10: Wskazniki wynagrodzenia

Polska 4003,99 | 5181,63 | 670562 | 759530 | 100,0 | 100,0
Wojewodztwo 3597,69 | 4687,39 | 6019,68 | 6772,06 | 1002 | 89,2
wielkopolskie
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| Powiat leszczyfiski | 3 678,43 | 4578,34 | 6002,93 | 6713,55 [ 82,7 [884 |

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Bardzo pozytywne sg wskazniki tzw. stopy bezrobocia, ktdra od 2018 roku utrzymuje
sie na poziomie nieco powyzej 2% — w roku 2023 wyniosta 2,5%, podczas gdy
$rednia dla wojewddztwa to 3,0%, a dla kraju 5,1%. W liczbach nominalnych
stanowi to 97 osdb bezrobotnych, z czego 67 kobiet i 30 mezczyzn. Jest to bardzo
pozytywne zjawisko, szczegdlnie w kontekscie tzw. rynku pracownika i relatywnie
wysokiej dostepnos¢ miejsc pracy. Wskaznik ten ma znaczenie jako jeden

z podstawowych dla oceny sytuacji na rynku pracy, gdyz wskazuje na poziom
dostosowania popytu do podazy sity roboczej.

Wykres 7: Stopa bezrobocia na obszarze powiatu
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Odnotowane niskie bezrobocie ma pozytywny wpltyw na catoksztatt sytuacji
spoteczno-gospodarczej obszaru i tempo jego rozwoju. Warto jednak zauwazy¢, ze
szczegolny odsetek stopy bezrobocia dotyczy osdb najmtodszych miedzy 18 a 34
rokiem zycia, a wiec tych, ktdre powinny tworzy¢ rynek pracy i najmocniej go
rozwija¢, stanowigc o przysztosci i potencjale rozwoju gospodarczego i spotecznego
obszaru.

Tabela 11: Skala bezrobocia wg wieku

Wiek 2014 | 2016 |2018 |2019 |2020 |2021 |2022 | 2023
18-24 | 5, 3,4 2,4 2,4 2,9 2,1 2,4 2,5
lata

25-34 |, 33 23 1,9 25 17 18 2.1
lata
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35-44

lata 3,1

2,3

1,7

1,5

1,6

1,1

1,3

1,4

45-54

lata 34

2,3

1,5

1,3

1,6

1,1

1,4

1,3

55-
59/64
lata

3,7 2,9

2,3

2,1

2,4

1,5

1,4

1,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (dane powiatowe)

Jednocze$nie umiarkowanie pozytywne mogg by¢ wartosci wskaznikéw w zakresie
wewnetrznej zastepowalnosci pokolen na rynku pracy — gdzie rdznica liczby
mieszkancéw w wieku 20-24 (wchodzacych na rynek pracy) i 60-64 (schodzacych

z rynku pracy) jest wyrdwnana i wynosi -3 mieszkancéw w roku 2023, wskazujac, ze
mozna zastgpi¢ pracownikdw konczacych swojg aktywnos$¢ zawodowg nowymi
pracownikami wchodzacymi na rynek pracy. Natomiast nalezy zwréci¢ uwage na
niepokojgce zjawisko niskiej liczby absolwentdéw szkét Srednich w okresie 2014-2022.

Tabela 12: Wskazniki w obszarze bezrobocia

Wskaznik

2014

2016

2018

2020

2021

2022

2023

Liczba absolwentow szkot
srednich w przeliczeniu na
1000 mieszkancow

0,23

0,77

0,85

0,2

bd

Odsetek ludnosci w wieku
produkcyjnym wsrod
ludnosci ogotem

63,38

62,34

60,96

59,27

59,06

58,78

58,72

Roznica liczby mieszkancow
w wieku 20-24 i 60-64 lat
na 1000 mieszkancow w
wieku produkcyjnym

14,28

-6,19

17,03

20,98

-12,3

-2,13

-0,48

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

2.2.2.2.

Potencjatl i konkurencyjnosc lokalnej gospodarki

Zaréwno szeroko rozumiana aktywnos¢ i przedsiebiorczoS¢ mieszkancow,
konkurencyjnos¢ i dywersyfikacja rynku, ale tez dostepnos¢ do ustug doradczych,
prawnych i finansowych, sg na dobrym poziomie, np. w odniesieniu do obszaru

catego regionu wielkopolskiego. Natomiast stale wymagajg podejmowania dziatan
wspierajacych i prorozwojowych.

Tabela 13: Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON

Obszar 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 4119 | 4 237 4 365 4 509 4 663 4 836 4 995 5150
671 691 375 916 378 214 042 034
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Wojewodztwo 404 414 429 446 461 477 491 504

wielkopolskie 419 | 798 658 215 225 444 160 316
Powiat 5549 5850 |6224 |6562 |6922 |7253 |7564 |7866
leszczynski

Rydzyna 885 972 1061 1092 1134 1200 1309 1380

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Przektada sie to na Srednig przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON w
przeliczeniu na 1000 mieszkancow, ktdra w roku 2023 na obszarze gminy wyniosta
5,5 przedsiebiorstwa, podczas gdy Srednia dla powiatu wyniosta 6,3, dla
wojewddztwa 7,9, a dla Polski 7,1 podmiotu. Jednoczesnie wskaznik ten od 2016
roku zasadniczo spada.

Wykres 8: Podmioty REGON na 1000 mieszkancow
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Od 2021 roku na obszarze gminy rejestrowanych jest co najmniej 100 nowych
przedsiebiorstw rocznie (129 w roku 2023), co z kolei w sumie tworzy sektor 1388
zarejestrowanych przedsiebiorstw w roku 2023 — to o 503 podmioty wiecej niz

w roku 2014. W roku 2023 roku wyrejestrowane zostaty 62 podmioty (3 w roku
2014), co daje bilans dodatni +67 nowych podmiotéw w REGON w roku 2023.

Tabela 14: Aktywnosc rejestracji podmiotow w REGON

Podmioty 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
e 85 88 115 | 109 |88 100 | 100 | 129
zarejestrowane

Wyrejestrowane 82 66 80 70 57 56 47 62
Réznica 3 22 35 39 31 44 |53 67
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W odniesieniu na 1000 mieszkancéw w wieku produkcyjnym daje to Srednio 20,75
nowych podmiotéw gospodarczych w REGON. Wskaznik ten wzrdst bardzo wyraznie
w roku 2023 (dotychczas utrzymywat sie na poziomie 15-16). Jest to warto$¢ duzo
wyzsza niz wskaznik dla powiatu (17,01) czy wojewddztwa (17,69) — wskaznik ten
okresla wysokg zdolnos¢ lokalnej spotecznosci do podejmowania ryzyka
gospodarczego i prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Tym samym mozna ocenic,
ze przedsiebiorczos¢ mieszkancow obszaru gminy zasadniczo jest stabilna, wyzsza niz
w innych regionach.

Tabela 15: Aktywnosc¢ rejestracji podmiotow w REGON w wieku produkcyjnym

Wskaznik 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Liczba podmiotow
gospodarczych
nowozarejestrowanych
w REGON na 1000
mieszkancow w wieku
produkcyjnym

Liczba podmiotow
gospodarczych
wyrejestrowanych z
REGON na 1000
mieszkancow w wieku
produkcyjnym

15,18 15,58 | 19,99 | 14,89 | 16,63 | 16,36 | 20,75

14,64 11,68 | 13,91 |9,64 931 |7,69 |997

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

W gminie dominujg mikro przedsiebiorstwa zatrudniajgce do 9 oséb — 97,17%
wszystkich podmiotdw, 2,39% to mate przedsiebiorstwa do 49 osdb. Na terenie
gminy jest zarejestrowanych pie¢ Srednich przedsiebiorstw (do 250 osdb) i jedno
duze przedsiebiorstwo (powyzej 250 osob). Struktura ta zasadniczo utrzymuje sie od
lat i jest typowa dla rynku.

Tabela 16: Ilo$¢ przedsiebiorstw wg wielkosci zatrudnienia

zatrudnienie | 2014 | 2016 | 2018 | 2019 |2020 |2021 | 2022 |2023
0-9 836 918 1014 |1045 |1089 |1157 |1268 |1 341
10-49 38 43 41 41 39 37 35 33
50-249 10 10 5 5 5 5 5 5
250 i wiecej | 1 1 1 1 1 1 1 1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Przektada sie to na roczne dochody budzetéw gmin z tytutu udziatu w PIT i ich staty
wzrost do wysokosci 8,9 milionéw PLN w roku 2023 (4,7 miliona PLN w roku 2014) —
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dochody te stanowig jedno z istotnych zrodet dochodéw wiasnych gminy. Kwota
wptywow do budzetu samorzadu z udziatow we wptywach budzetu panstwa z PIT
jest pochodng dochoddw osigganych przez mieszkancéw z tytutu aktywnosci
gospodarczej, pracy, $wiadczen spotecznych, z majatku. W przeliczeniu na jednego
mieszkanca wartos¢ srednia wyniosta w roku 2023 — 843,62 PLN (znaczny wzrost
w poréwnaniu do roku 2014 — 531,73 PLN), s3 to wartosci nieco wyzsze od Sredniej
powiatowej (821,91 PLN), ale znacznie nizsze od $redniej wojewddzkiej (1153,70
PLN) czy krajowej (1175,32 PLN).

Tabela 17: Dochody na 1 mieszkarnca

dochody | 2014 2018 2019 2020 2021 2022 2023

ogotem 2791,51 | 4917,94 | 5096,44 | 6 013,87 | 5683,51 | 5694,08 | 5 828,69

z tytutu 531,73 824,68 972,95 1043,16 | 1 053,07 | 1191,34 | 843,62
PIT

z tytutu 34,93 73,71 146,66 194,25 130,22 203,30 273,67
CIT

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Z kolei wptywy z tytutu udziatu w podatku CIT wzrosty prawie dziewieciokrotnie
pomiedzy rokiem 2023 (2878456 PLN) a rokiem 2014 (306 370 PLN), co

w przeliczeniu na mieszkanca wyniosto w roku 2023: 273,67 PLN, a w roku 2014:
34,93 PLN. Wskazniki te dla obszaru gminy sg duzo wyzsze od $redniej dla powiatu
(142,00 PLN), wojewddztwa (200,69 PLN) i kraju (192,67 PLN), co $wiadczy o
wysokiej liczbie lokalnych przedsiebiorstw i ich znacznym potencjale do generowania
dochodéw.

2.2.2.3. Struktura przedsiebiorstw

Struktura przedsiebiorstw w gminie ma charakter typowy i umiarkowanie
zréznicowany. Na obszarze gminy w roku 2023 byto zarejestrowanych 1380
przedsiebiorstw, o 503 wiecej niz w roku 2014. W ostatnim dziesiecioleciu wzrosta
liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w przemysle i budownictwie (o0 66%), na statym
poziomie utrzymuje sie natomiast liczba przedsiebiorstw dziatajgcych w rolnictwie,
leSnictwie, fowiectwie i rybactwie.

Tabela 18: Sektory przedsiebiorstw

201 | 201 | 201 | 202 | 202 | 202 | 202

Sektor przedsiebiorstw 4 6 8 0 1 2 3

885 |972 |1 1 1 1 1

ogotem 061 |134 200 [309 |380

rolnictwo, lesnictwo, 49 55 53 50 48 48 50
towiectwo i rybactwo
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przemyst i budownictwo 256 [ 282 |278 |310 [336 |399 |426
pozostata dziatalnosc 580 |[635 |730 |774 |816 |862 |904

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Natomiast w szczegétowym podziale na sekcje PKD najwiecej przedsiebiorstw
funkcjonuje w sektorze budownictwa — 288 podmiotéw?, handlu — 258 podmiotéws®,
ustugach profesjonalnych, naukowych i technicznych — 151 podmiotéw’ — te trzy
sektory stanowity potowe podmiotéw lokalnej gospodarki.

Wykres 9: Sektory lokalnej gospodarki wg PKD
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Waznym sektorem z punktu widzenia rozwoju powiatu jest sektor turystyki i
rekreacji®, w ramach ktorego w roku 2023 funkcjonowaty 62 przedsiebiorstwa, co

> PKD Sekcja F.

6 PKD Sekcja G. Handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, wigczajac
motocykle

7 PKD Sekcja M. Dziatalno$¢ profesjonalna, naukowa i techniczna

8 Suma: PKD Sekcja I. Dziatalnos¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat
55. Zakwaterowanie, Dziat 56. DziatalnoS¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem; Sekcja N. Dziatalnos¢
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stanowi wzrost ich liczby o ponad 50% w stosunku do roku 2014. Zdecydowang
wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw stanowig roznego rodzaju restauracje i
przedsiebiorstwa prowadzgce gastronomie® oraz przedsiebiorstwa prowadzace
obiekty i kluby sportowe i rekreacyjnel®. Jedynie 9 podmiotdéw zarejestrowanych jest
jako prowadzace ustugi zakwaterowaniall.

Tabela 19: Podmioty sektora turystyki i rekreacji

PKD 2014 2016 |2018 |2020 |2021 |2022 |2023
Byl 1 3 5 8 9 10 9
i 14 20 20 17 21 21 23
sars 1 2 4 3 3 3 2
Saanls 24 27 26 28 26 28 28
RAZEM 40 52 55 56 59 62 62

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Dla obszaru gminy stanowi to $rednig 5,86 przedsiebiorstwa z sektora turystycznego
na 1000 mieszkancéw i wartos$¢ ta utrzymuje sie na statym poziomie od 2016 roku —
dla poréwnania Srednia dla powiatu wynosi 3,91, dla wojewddztwa 5,40, a dla kraju
6,29 przedsiebiorstwa w sektorze turystycznym i wartosci te dynamicznie wzrastaja.
W przypadku zainteresowania rozwojem turystycznym przez gmine aktywnosc¢
mieszkancéw w tym obszarze powinna ulec zwiekszeniu.

Tabela 20: Liczba podmiotéw sektora turystycznego wg PKD na 1000 mieszkancow

Obszar 2014 | 2016 | 2018 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Polska 4,92 5,08 5,26 5,72 6,03 6,14 6,29
Wojewoddztwo

wielkopolskie 430 |443 |461 |500 522 |531 |540

Powiat leszczynski 3,80 3,30 3,34 3,55 3,74 3,86 3,91

Rydzyna 453 |574 |583 |[562 |[579 596 5,86

w zakresie ustug administrowania i dziatalno$¢ wspierajgca, Dziat 79. Dziatalnos¢ organizatorow
turystyki, posrednikéw i agentow turystycznych oraz pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie
rezerwacji i dziatalnosci z nig zwigzane; Sekcja R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja,
Dziat 93. Dziatalnos¢ sportowa, rozrywkowa i rekreacyjna

9 PKD Sekcja I. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat 56.
Dziatalno$¢ ustugowa zwigzana z wyzywieniem

10 PKD Sekcja R. Dziatalno$¢ zwigzana z kulturg, rozrywka i rekreacja, Dziat 93. Dziatalno$¢ sportowa,
rozrywkowa i rekreacyjna

11 PKD Sekcja I. Dziatalno$¢ zwigzana z zakwaterowaniem i ustugami gastronomicznymi, Dziat 55.
Zakwaterowanie
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

2.2.2.4. Sytuacja materialna mieszkancow

W zakresie sytuacji materialnej mieszkancoéw, poza wczesniej wskazywanymi
informacjami dotyczacymi liczby oséb pracujagcych, stopy bezrobocia i przecietnego
wynagrodzenia, nalezy zwrdci¢ rowniez uwage na czynniki dotyczace poziomu
obcigzenia spotecznego na obszarze gminy.

Liczba przyznanych dodatkdw mieszkaniowych w gminie od roku 2020 jest
stosunkowo niska, w roku 2022 wyniosta 70, co stanowi niewiele ponad 25% z liczby
przyznanych dodatkéw w roku 2014 (261). Daje to Sredni wynik 6,73 dodatkéw

w przeliczeniu na 1000 mieszkancdéw, co jest wartoscig bardzo niskg (Srednia dla
powiatu wynosi 7,41, a dla wojewddztwa az 72,79).

Liczba 0sdb korzystajgcych ze srodowiskowej pomocy spotecznej rowniez
systematycznie spada od lat, do poziomu 162 w roku 2022 (ponad dwukrotny spadek
w odniesieniu do roku 2014 — 405 osob). W przeliczeniu na 1000 mieszkancéw daje
to $rednig warto$¢ 15,58, podczas gdy w roku 2014 byty to 45,83 osoby. W roku
2022 byta to warto$¢ duzo nizsza niz Srednia powiatowa (23,28) i wojewddzka
(33,36).

Jednoczesnie od lat maleje (i tak niski) zasieg ubdstwa gtebokiego — do poziomu
0,6% (dla poréwnania 2,1% dla catego wojewddztwa). Zasieg ubdstwa gtebokiego
(%) okresla procentowy udziat beneficjentdw Srodowiskowej pomocy spotecznej
ponizej kryterium dochodowego w liczbie ludnosci ogétem.

Tabela 21: Obcigzenia spoteczne

Wskaznik 2014 2016 2018 | 2020 | 2021 2022
Liczba przyznanych

dodatkéw mieszkaniowych 261 142 o1 68 61 70
Liczba przyznanych
dodatkow mieszkaniowych 29,53 15,67 9,64 6,82 |5,99 6,73
na 1000 mieszkancow
Osoby korzystajace ze
srodowiskowej pomocy 405 311 222 177 176 162
spotecznej

Osoby korzystajace ze
srodowiskowej pomocy
spotecznej na 1000
mieszkancow

Zasieg ubdstwa gtebokiego
(%)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

45,83 34,32 23,52 (17,75 | 17,28 15,58

2,4 1,8 0,7 0,7 0,6 0,6
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2.2.2.5. Finanse publiczne

W kontekscie analizy stanu finansdw publicznych warto przejrze¢ dwa kluczowe
wskazniki dotyczace kondycji finansowej i budzetowej samorzaddw, a mianowicie
poziom nadwyzki operacyjnej oraz poziom zadtuzenia.

Relacja $redniej kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochoddw biezacych dla
gminy nieco spadfa, ale utrzymuje sie na dobrym poziomie 5,7% w roku 2023, co
oznacza, ze dochody biezgce sg wyzsze od wydatkdw biezacych i pojawia sie
nadwyzka, ktdrg mozna wykorzystac zardowno na sptate zadtuzenia czy inwestycje.
Im wieksza czeS¢ dochoddw biezgcych pozostaje w dyspozycji samorzadu, tym
wiecej Srodkdw moze by¢ przeznaczone na sptate aktualnego zadtuzenia oraz na
wydatki majatkowe — pozadany zatem jest wzrost wskaznika i utrzymywanie go na
poziomie okoto 8-10% (tak jak w latach ubiegtych). Zbyt wysoki wskaznik moze
oznaczac natomiast pewng pasywnos$¢ inwestycyjng i rozwojowg samorzadow.

Tabela 22: Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochodow biezacych

Wskaznik 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Relacja kwoty
nadwyzki
operacyjnej do 11,1 11,5 10,2 |95 9,2 11,6 |96 5,7
kwoty dochodow
biezacych

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Drugi istotny wskaznik to relacja kwoty zadtuzenia w danym roku do dochodéw
ogotem, ktory informuje o stopniu pokrycia kwoty dtugu dochodami ogétem budzetu
samorzadu. Do 2013 roku wigcznie byt to wskaznik ustawowy okreslajgcy
maksymalny limit zadtuzenia samorzgdu na poziomie 60%. W przypadku gminy
wskaznik ten utrzymuje sie na umiarkowanym poziomie — w roku 2023 wynidst
19,85.

Tabela 23: Relacja kwoty zadtuzenia do dochodéw ogétem

Wskaznik 2014 | 2016 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Relacja kwoty
zadluzenia do
dochodow

| ogétem

27,30 18,84 | 22,84 | 21,41 | 19,88 | 17,93 |17,12 | 19,85

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

Gmina w ostatnich latach nie jest szczegdlnie aktywna w zakresie pozyskiwania
Srodkdw zewnetrznych i realizacji inwestycji przy udziale dofinansowania UE. W
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przeliczeniu na mieszkanca byto to 23,57 PLN w roku 2023 — podczas gdy $rednia dla
powiatu wynosita 49,06 PLN, a wojewddztwa 180,21 PLN.

Tabela 24 Finansowanie projektow ze $srodkow UE

Wskaznik 2014 2018 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Wydatki
majatkowe na
projekty 1713423,93 | 10746173,62 | 0 0 0 249506,73
dofinansowane
z UE

Kwota
wydatkow
majatkowych
na projekty 193,89 1138,73 0 0 0 23,57
dofinansowane
zUEnal
mieszkanca

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL

2.2.2.6. Wsparcie inwestycyjne

Na obszarze gminy w 2022 roku oddano do uzytku 762 m? nowej powierzchni
komercyjnej, z czego 615 m? jako budynki handlowo-ustugowe (PKOB 1230), 118 m?
jako budynki garazy (PKOB 1242), a 29 m? jako zbiorniki, silosy i budynki
magazynowe (PKOB 1252). Jednak ilos¢ ta jest nadal zdecydowanie nizsza niz na
obszarach podobnych w ostatnich latach (o prawie potowe), co biorgc pod uwage
aktywnos¢ gospodarczg lokalnej spotecznosci, powoduje stale duze zapotrzebowanie
na takie inwestycje.

Na obszarze gminy istnieje strefa przemystowa tzw. Rydzyniska Strefa Przemystowa —
Z przeznaczeniem na tereny zabudowy produkcyijnej, sktadéw i magazyndw oraz
zabudowy ustugowej. Rozpoczeto rowniez tworzenie drugiej strefy przemystowej,
ktora zlokalizowana jest na gruntach Ktody, przed miejscowoscig Augustowo, ktora to
dopiero rozpoczyna funkcjonowanie. Planuje sie réwniez utworzenie kolejnej strefy
przemystowej w rejonie wezta Kaczkowo-Rojeczyn.

W strukturze urzedu nie jest wydzielona komdrka lub samodzielne stanowisko do
obstugi inwestora — obstuge petnig oddelegowani pracownicy urzedu.

Na terenie gminy nie funkcjonujg aktualnie instytucje otoczenia biznesu (I0B). Na
obszarze gminy od 2008 roku funkcjonuje Stowarzyszenie Wielkopolska Lokalna
Grupa Dziatania Kraina Lasow i Jezior, jako specyficzna instytucja zarzadzajaca i — na
podstawie lokalnej strategii rozwoju — pozyskujgca i dystrybuujgca fundusze na
realizacje dziatan lokalnych, w tym w zakresie gospodarczym.
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2.2.2.7. Podsumowanie wymiaru gospodarczego

Z punktu widzenia przeprowadzonych badan i analiz wtasnych w trakcie procesu,
obszar szeroko rozumianego rynku pracy jest bardzo waznym obszarem
zainteresowania strategicznego, omawianym i wykazywanym w toku prac.

Diagnoza sytuacji gospodarczej gminy Rydzyna ukazuje dynamiczne zmiany na
lokalnym rynku pracy i w sektorze przedsiebiorczosci, ale takze wyzwania zwigzane z
jakoscig dostepnych miejsc pracy oraz niskim poziomem wynagrodzen. Lokalny rynek
pracy korzysta ze wzrostu liczby mieszkancow, co znajduje odzwierciedlenie w niskiej
stopie bezrobocia, wynoszacej 2,5% w 2023 roku, znacznie ponizej $rednich dla
wojewodztwa i kraju. Mimo to jakoS¢ oferowanej pracy, mierzona wysokoscig
wynagrodzen, jest nizsza niz w regionie, a liczba ofert pracy na 1000 mieszkancow
pozostaje niska. Obserwowany wzrost liczby mieszkancéw w wieku produkcyjnym
wskazuje na stabilnos¢ demograficzng, lecz wyzwaniem jest zapewnienie wysokiej
jakos$ci miejsc pracy.

W zakresie przedsiebiorczosci wida¢ pozytywng tendencje — liczba firm rosnie, co
pokazuje wzrost przedsiebiorstw zarejestrowanych w REGON. W 2023 roku ich liczba
osiggneta 1380, co stanowi wzrost o 503 podmioty w poroéwnaniu do 2014 roku.
PrzewaZzajg mikroprzedsiebiorstwa, ktdre stanowig ponad 97% wszystkich
podmiotdw, natomiast liczba $rednich i duzych przedsiebiorstw jest stabilna i
ograniczona. Dla gminy istotny jest takze rozwdj sektora turystyki i rekreacji, w
ktorym liczba przedsiebiorstw wzrosta o ponad 50% od 2014 roku. Branza ta jednak
nadal wymaga wsparcia, aby doréwnac Srednim wskaznikom regionalnym i
krajowym.

Gmina Rydzyna osigga umiarkowanie korzystne wyniki w zakresie wsparcia
inwestycyjnego i finanséw publicznych. Sredni poziom nadwyzki operacyjnej
wskazuje na stabilno$¢ finansowg, umozliwiajgcg inwestycje i sptate zadtuzenia.
Jednak poziom zadtuzenia pozostaje stosunkowo wysoki, osiggajgc 19,85% w 2023
roku. Istotne jest takze niskie wykorzystanie Srodkéw unijnych — wydatki na projekty
wspotfinansowane z UE wyniosty tylko 23,57 PLN na mieszkanca, co znacznie
odbiega od regionalnych standardéw. W kontekscie przestrzeni inwestycyjnej na
terenie gminy, istnieje strefa przemystowa, ktdra ma przycigga¢ nowe inwestycje.
Brakuje jednak specjalistycznych struktur wspierajgcych obstuge inwestordw i
instytucji otoczenia biznesu, co moze wptywac na efektywnos¢ dziatan
prorozwojowych.

Pod wzgledem sytuacji materialnej mieszkancow obserwuje sie pozytywne zmiany:
liczba 0sdb korzystajacych ze Swiadczen socjalnych oraz dodatkéw mieszkaniowych
maleje, a stopa ubdstwa gtebokiego utrzymuje sie na niskim poziomie. Wyzsze
dochody gminy z tytutu udziatu w PIT i CIT wskazujg na rosngcg aktywnos¢
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ekonomiczng mieszkancow, cho¢ wskazniki te pozostajg nizsze niz Srednie dla
wojewddztwa i kraju.

2.2.3. Wymiar srodowiskowo-przestrzenny

Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju obszaru wskazuje, iz sytuacja w roku
2022 na obszarze Gminy Rydzyna jest gorsza niz srednia dla grupy referencyjnej.
Syntetyczny wskaznik rozwoju w wymiarze srodowiskowym za rok 2022
wynosi -0,30, przy ujemnej dynamice w odniesieniu do roku 2018 (zmiana o -0,05).

Wysokos$¢ wskaznika ksztattujg wskazniki w trzech obszarach — w kazdym z
ujemnymi warto$ciami w relacji do grupy poréwnawczej: dostepnosci
komunikacyjnej (zewnetrzna i wewnetrzna)(-0,21), tadu i struktury
przestrzennej obszaru (-0,51) oraz lokalnego srodowiska przyrodniczego (-
0,24).
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Rysunek 8: Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)
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Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Diagnoza wymiaru Srodowiskowo-przestrzennego Gminy Rydzyna obejmuje analize
sytuacji wynikajgcej z potozenia obszaru i charakterystyki sSrodowiska naturalnego,

a takze procesdéw zachodzacych w zakresie turystyki, rekreaciji i kultury, mobilnosci,
odnawialnych Zrédet energii.

Celem diagnozy sytuacji Srodowiskowo-przestrzennej jest uchwycenie specyfiki
przestrzennej i geograficznej wptywajacej na pozostate wymiary — spoteczny

i gospodarczy. Elementy te stanowig podstawe do generowania produktow i ustug

i prowadzenia dziatalnosci publicznej i gospodarczej, baze do rozwoju turystyki,
rekreacji, oferty kulturalnej, poprzez atrakcyjno$¢ przestrzeni, ale takze koniecznosc¢
zapewnienia odpowiedniej dostepnosci komunikacyjnej, zarowno zewnetrznej, jak

i wewnetrznej, co w catosci tworzy przestrzen do funkcjonowania mieszkancow.
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2.2.3.1. Uwarunkowania rozwoju wynikajgce z potozenia obszaru
w regionie i kraju

Gmina Rydzyna znajduje sie w potudniowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
okoto 5 km od Leszna, w powiecie leszczynskim. Powierzchnia gminy wynosi 135,6
km2. Przebiega tedy droga ekspresowa S5 Poznan — Wroctaw oraz linia kolejowa nr
271 (szlak E-59)- réwniez tgczgca Wroctaw Poznan.

Rydzyna graniczy z piecioma gminami wojewddztwa wielkopolskiego: Swieciechowa,
Osieczng, Krzemieniewem, Poniecem, Bojanowem oraz miastem Leszno, a takze od
potudniowego zachodu z gming Gora Slaska w wojewddztwie dolnoslgskim. System
osadniczy sktada sie z 22 jednostek, z ktdrych 16 ma status sotectw: Augustowo,
Dabcze, Jabtonna, Kaczkowo, Ktoda, Lasotki, Moraczewo, Maruszewo, Nowa Wies,
Pomykowo, Przybin, Robczysko, Rojeczyn, Tarnowa taka, Tworzanki, Tworzanice.
Centrum administracyjnym gminy jest miasto Rydzyna, ktore petni role osrodka
spoteczno-gospodarczego i kulturalnego. Gmina jest dos¢ zwarta, odlegtos¢ z
najdalszej miejscowosci do centrum Rydzyny wynosi ok. 12 km.

Zgodnie ze Strategig na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Rydzyna oraz Planem
Zagospodarowania Wojewddztwa Wielkopolskiego, Rydzyna znajduje sie na terenie
Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leszna. Ponadto PZWW w przewazajgcej mierze
lokalizuje gmine Rydzyna w strefie $redniej intensywnosci proceséw osadniczych.

Dokumenty z poziomu regionalnego i krajowego, nie wskazujg na terenie gminy
Rydzyna wystepowania obszarow problemowych, czy Obszarow Strategicznej
Interwenciji.

Najblizszym osSrodkiem subregionalnym jest Leszno (8 km). Najblizszym oSrodkiem
metropolitalnym jest Poznan (100 km), a takze Wroctaw (90 km). Osrodek regionalny
to Ostréw Wielkopolski — Kalisz (90 km).

Potozenie Rydzyny na waznym szlaku komunikacyjnym w rownej odlegtosci do
dwoch preznie rozwijajgcych sie osrodkdw metropolitalnych, a takze w zakresie
oddziatywania silnego os$rodka subregionalnego, sg mocnymi szansami i atutami
gminy.

2.2.3.2. Srodowisko przyrodnicze — zasoby i przyrodnicze
uwarunkowania rozwoju

Gmina Rydzyna znajduje sie na terenie mezoregionu Wysoczyzna Leszczyniska. Teren
gminy ksztattujg trzy malownicze krainy: Rownina Leszczyriska, Wat Bojanowski i
dzielgce je Obnizenie Rowu Polskiego. Gmina Rydzyna charakteryzuje sie bogatymi
walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi. Udziat powierzchni prawnie chronionych
dla terenu Gminy ksztattuje sie na poziomie 48,7% co jest wartoScig wysokg (powiat
leszczynski — 51,4%, wojewddztwo wielkopolskie — 29,6%).
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Charakterystyczny dla gminy jest réwnoleznikowy uktad rzezby terenu. Rdwnina
sandrowa opada z pdtnocy na potudnie do doliny Rowu Polskiego, a jej wschodnig
granice stanowi dolina Rowu Dabieckiego. Wysoczyzna morenowa obejmuje Réwnine
Leszczynska na pétnocy i Wat Bojanowski na potudniowym wschodzie. Rownina
Leszczynska wznosi sie na pétnocny wschod, osiggajac 111,5 m n.p.m. w okolicy
Nowej Wsi, z niewielkimi spadkami terenu (0-3%). Wat Bojanowski wznosi sie na
potudnie do 116,8 m n.p.m., z bardziej urozmaicong rzezbg terenu.

Przez obszary lesne znajdujgce sie w poétnocno zachodniej czesci gminy prowadzi
korytarz ekologiczny tegi Obrzanskie - Dolina Odry KPdC-21A, ktdry jest czescig
Korytarza Potudniowo-Centralnego stanowigcego element systemu korytarzy
paneuropejskich, ktdrych rolg jest zapewnienie fgcznosci ekologicznej w skali
regionu, kraju i kontynentu.

W zachodniej czesci gminy znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu ,Krzywinsko-
Osiecki wraz z zadrzewieniami generata Dezyderego Chtapowskiego i kompleksem
leSnym Osieczna-Gora (woj. wielkop.)” o powierzchni catkowitej 71425 ha, z czego
6543 ha przypadajg na teren gminy. Obszar wyznaczony w celu zachowania i
ochrony obszaréw o cechach $rodowiska zblizonego do naturalnego oraz zapewnienia
spoteczenstwu niezbednych warunkéw do wypoczynku i korzystania z waloréw
krajobrazowych. Na terenie gminy nie wyznaczono innych obszarowych form ochrony
przyrody.

W gminie Rydzyna znajduje sie 12 pomnikdéw przyrody, w tym 2 obejmujace grupy
drzew. Wiekszo$¢ z nich koncentruje sie w parku zamkowym w Rydzynie, a takze w
parku w Jabtonnej.

Tabela 25: Pomniki przyrody na terenie gminy Rydzyna

l.p. | opis lokalizacja

W parku w Rydzynie, przy miejscu na

1 Grupa 8 drzew ognisko

2 Grupa 16 debow szyputkowych W parku w Jabtonnej.

Koto le$niczéwki Nowy Swiat, Nadlesnictwo

3 Drzewo z gatunku dab szyputkowy Karczma Borowa. 13 g

4 Drzewo z gatunku klon jawor W parku w Rydzynie
5 Drzewo z gatunku cis pospolity W parku w Jabtonnej
6 Drzewo z gatunku cis pospolity W parku w Jabtonnej

Rosnie w oddziale 257 g, LeSnictwa

4 Drzewo z gatunku dab szyputkowy Tarnowa taka, w miejscowosci Jabtonna
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8 Drzewo z gatunku cis pospolity

Rosnie w oddziale 268 f, Lesnictwa
Tarnowa taka, w miejscowosci Jabtonna

9 Drzewo z gatunku dab szyputkowy

Plac Zamkowy 2, Rydzyna

10 | Drzewo z gatunku platan klonolistny

Plac Zamkowy 2, Rydzyna

11 | Drzewo z gatunku sosna czarna

Plac Zamkowy 2, Rydzyna

Aleja lipowa, 57 drzew z gatunku lipa

L2 drobnolistna, obw. od 80 do 540 cm

W parku w Rydzynie

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych centralnego rejestru form ochrony przyrody

https://crfop.gdos.gov.pl/CRFOP/search.jsf

Lasy w gminie Rydzyna zajmujg powierzchnie 3 416,15 ha, co stanowi 24,4%
catkowitej powierzchni gminy. Jest to nieco mniej niz Srednia krajowa (29,7%),
wojewddzka (25,8%) i powiatowa (24,7%). Dominujg tu bory mieszane $wieze i lasy
mieszane Swieze, z przewagg sosny zwyczajnej i debu szyputkowego.
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Rysunek 9: Formy ochrony przyrody

N——

JNowa Wies

o Tworzanice

Przybin

L Robczysko

o Tworzanki
. * " v"
.g ” /
‘RYDZYNA {
Ktoda = N~
= Moraczewo {

Jomykowo

JTarnowa taka ——
~;Augustowo B

JLasotki

. Kaczkowo

™\ Rojeczyn

Legenda

:] granica gminy Rydzyna

lasy

ﬁ JJabtonna

obszary chronionego krajobrazu

[ €]

pomniki przyrody

0 5 10 km
korytarze ekologiczne L 1 I

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych Generalnej Dyrekcji Ochrony Srodowiska

W borach $wiezych, w warstwie krzewdw, przewazajg leszczyna pospolita, jarzebina
pospolita i brzoza brodawkowata. W runie mozna spotka¢ konwalie majowa, gorycz
pagorkowa, bordwke czarng, nawtol pospolitg, szczawika zajeczego i pszenca
zwyczajnego. W lasach Swiezych wystepujg takze fragmenty gradu srodkowo-
europejskiego oraz acidofilne dgbrowy, ktdre rosng na ubogich, piaszczystych
siedliskach.

taki w gminie Rydzyna sg zyzne i bogate florystycznie. Rosng tu rézne gatunki traw,
takie jak rajgras wyniosty, stoktosa miekka, kupéwka pospolita i zycica trwata. Wsréd
roslin dwulisciennych mozna spotkac stokrotke pospolitg, pepawe dwuletnig, mniszka
pospolitego, szczaw zwyczajny, ztocien wiasciwy, biedrzeniec wielki, komonice

zwyczajng oraz dwa gatunki koniczyn. W miejscach o wiekszej wilgotnosci wystepuja
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zbiorowiska z gatunkami ostrozeni warzywnych, wigzéwki btotnej, firletki poszarpanej
i trzeslicy modre;j.

Na polach uprawnych dominujg chwasty, takie jak miotta zbozowa, chaber btawatek,
rumianek pospolity, rdest powojowy, ostrozen polny i wyka drobnokwiatowa. Dolina
Rowu Polskiego jest obszarem o wysokiej wartosci ornitologicznej. Jest to miejsce
legowe dla wielu gatunkow ptakdéw oraz wazny przystanek podczas ich przelotow.
Szacuje sie, ze na terenach doliny gniazduje, zeruje lub zatrzymuje sie okoto 200
gatunkow ptakéw. Wsrdd nich mozna wymienic fabedzia niemego, tabedzia
krzykliwego, perkoza, baka, czaple siwg, tyske, cyranke, cyraneczke, ges gegawa,
stomke, zurawia, orta bielika, btotniaka zbozowego, kurke wodng, czajke, bazanta,
kuropatwe, przepiorke, jastrzebia, myszotowa zwyczajnego, myszotowa wiochatego,
puchacza, sowe ptomykowke, sowe uszatke, gotebia grzywacza, synogarlice turecka,
kukutke, dzieciota czarnego i pstrego, zotne, sojke, strzyzyka, sikore czubatke, sikore
sosndwke oraz bociana biatego. Bocian biaty jest rowniez zwigzany z ekosystemami
osadniczymi.

Ze wzgledu na bogactwo struktury przyrodniczej, szczegding uwage zastuguije
odcinek doliny w rejonie Robczyska, ktory zostat wyznaczony jako obszar cenny dla
ptakdw w okresie legowym oraz jako miejsce postoju podczas przelotéw. W dolinie
mozna spotkac takze rézne gatunki bezkregowcow, takie jak tygrzyk paskowany,
oraz ptazdéw, takich jak ropucha paskéwka, ropucha szara, traszka zwyczajna, zaba
jeziorowa, zaba moczarowa, zaba trawna i zaba wodna. Z gadéw wystepuja
jaszczurka zwinka, padalec zwyczajny i zaskroniec zwyczajny. Duze powierzchnie
le$ne sprzyjajq licznej obecnosci zwierzyny townej, w tym jeleni, saren i dzikow.
Spotyka sie tu réwniez lisy, borsuki, pizmaki, kuny lesne i jenoty.

Gmina Rydzyna ma wyraznie rolniczy charakter. Rolnictwo jest tu dobrze rozwiniete i
stanowi jeden z gtdwnych atutdéw regionu. Znaczna czeS¢ powierzchni gminy to
uzytki rolne (ok. 66,5%), z przewaga gleb IV i V klasy. Gmina charakteryzuje sie
rowniez duzym odsetkiem zyznych gleb klas II-III, ktére stanowig okoto 31%
powierzchni uzytkow rolnych.

W strukturze uzytkéw dominujg grunty orne. Na terenie gminy wystepujg rézne
kompleksy glebowe:

e Kompleksy 2 (pszenny dobry), 3 (pszenny wadliwy) i 4 (zytni bardzo dobry) sg
najbardziej korzystne dla upraw, oferujgc szeroki wybdr roslin i mozliwos¢
intensywnego wykorzystania. S to gtéwnie gleby klasy IIla i IIIb.

e Kompleksy 5 (zytni dobry) i 8 (zbozowo-pastewny mocny) sg odpowiednie dla
upraw, cho¢ wymagajq doboru roslin o mniejszych wymaganiach ze wzgledu
na okresowo niekorzystne warunki wodno-powietrzne. Sg to przewaznie gleby
klasy IVa i IVb.
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e Kompleksy 6 (zytni staby), 7 (zytni bardzo staby) i 9 (zbozowo-pastewny
staby) sg mniej przydatne dla upraw z powodu wadliwych stosunkéw wodno-
powietrznych. Sg to gleby Vi VI klasy.

Dominuje produkcja zbozowa, a takze hodowla trzody chlewnej i drobiu.

Rysunek 10: Klasy pokrycia terenu
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CLC_2018. Projekt Corine Land Cover 2018 w
Polsce zostat zrealizowany przez Instytut Geodezji i Kartografii i sfinansowany ze srodkéw Unii
Europejskiej. Wyniki projektu zostaty pozyskane ze strony internetowej Gtéwnego Inspektoratu
Ochrony Srodowiska clc.gios.gov.pl

Réw Polski jest gtownym ciekiem wodnym przeptywajgcym przez gmine. Przy
wjezdzie do Rydzyny od strony Leszna, na Dabieckim Rowie, ktdéry wpada do Rowu
Rydzynskiego, utworzono zbiornik wodny o nazwie Zalew Rydzyna. Jego celem jest
ochrona Rydzyny oraz okolicznych pdl i tak przed zalewaniem. Zbiornik ma
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powierzchnie okoto 40 ha, pojemnos¢ okoto 800 tysiecy metréw szesciennych (plus
200 tysiecy metrow szeSciennych rezerwy powodziowej), Srednig gtebokos¢ 1,86
metra i dtugos¢ 1650 metréw. Jest to popularne miejsce rekreacyjne, otoczone
Sciezkg, z ktorej korzystajg piesi i rowerzysci z catej gminy, pobliskiego Leszna i
okolic. To idealne miejsce dla wedkarzy, harcerzy, mitosnikdw przyrody oraz
aktywnego wypoczynku.

Stan wdd powierzchniowych w gminie Rydzyna zostat oceniony na podstawie trzech
jednolitych czesci wdéd powierzchniowych (JCWP). Pierwsza z nich, Polski Row od
Kaczkowskiego Rowu do Baryczy, charakteryzuje sie stabym stanem ekologicznym,
na co wptywajg wskazniki takie jak przewodnos¢, azot ogdiny, azot amonowy, azot
azotanowy, makrofity, makrobezkregowce oraz ichtiofauna. Stan chemiczny tej czesci
wad jest ponizej dobrego z powodu obecnosci niklu, co skutkuje ogding oceng stanu
jako zly. Gtdwne presje na ten obszar to odptyw miejski, zrédta przemystowe i
komunalne, prostowanie koryta oraz budowle pietrzace.

Druga czesS¢, Row Polski od zrédta do Kaczkowskiego Rowu, ma umiarkowany stan
ekologiczny, z wskaznikami takimi jak przewodnos¢, azot ogdiny, azot amonowy, azot
azotanowy oraz fosfor fosforanowy. Brak danych dotyczacych stanu chemicznego,
jednak ogdlny stan tej czesci wod réwniez oceniono jako zty. Presje na ten obszar
obejmujg odptyw miejski, eutrofizacje, prostowanie koryta oraz budowle pietrzace.

Trzecia czeé¢, Slaski Row, ma zty stan ekologiczny, na co wptywajg wskazniki takie
jak BZT5, przewodnos¢, azot ogdiny, azot amonowy, azot azotanowy, fosfor ogdiny,
fosfor fosforanowy, fitobentos, makrofity oraz makrobezkregowce. Stan chemiczny
tej czesci wod jest ponizej dobrego z powodu obecnosci benzo(a)pirenu, co skutkuje
0golng oceng stanu jako zty. Gtéwne presje na ten obszar to nawozenie, odptyw
miejski, zrédta przemystowe oraz budowle pietrzace.

Podsumowujac, stan wdd powierzchniowych w gminie Rydzyna jest oceniany jako
zty, gtdwnie z powodu zanieczyszczen chemicznych i presji antropogenicznych, takich
jak odptyw miejski, dziatalno$¢ przemystowa oraz zmiany hydromorfologiczne.

Gmina Rydzyna charakteryzuje sie uporzadkowang struktura przestrzenng, stref
przyrodniczych i zagospodarowanych. Poszczegdlne podstawowe typy uzytkowanie
przestrzeni nie sg rozdrobnione. Kompleksy lesne, czy tgkowe sg rozlegte i skupione
w duze obszary i wyraznie oddzielone od terendéw uzytkowanych rolniczo.

2.2.3.3. Zasoby dziedzictwa kulturowego, turystyka i rekreacja

Rydzyna to miasto-zabytek, ktore jest objete ochrong konserwatorskg ze wzgledu na
zachowany XVIII-wieczny ukfad przestrzenny oraz liczne zabytkowe budowle. Znane
jako ,perta polskiego baroku”, Rydzyna jest uwazana za najwiekszg atrakcje regionu
leszczynskiego. W 2017 roku kompleks rezydencjonalno-urbanistyczny w Rydzynie
zostat wpisany na liste Pomnikéw Historii.
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Najwazniejszym zabytkiem Rydzyny jest Zamek z XV/XVII wieku, ktéry byt dawng
rezydencjg krdla Stanistawa Leszczynskiego i ksigzat Sutkowskich. Zamek, wraz z
przylegajgcym parkiem i terenami, stanowi jeden z najcenniejszych zespotéw
patacowo-parkowych w Polsce. W miesScie znajduje sie wiele zabytkdw, w tym
barokowy zespo6t kamieniczek na Rynku z ratuszem i unikalng figurg Tréjcy Swietej,
barokowy kosciét parafialny oraz kosciét poewangelicki. Styl klasycystyczny
reprezentuje monumentalny zespot dawnych oficyn zamkowych.

Rysunek 11: Zamek w Rydzynie

Zrédto: materiaty wtasne UM Rydzyna

Na terenie gminy Rydzyna znajduje sie pie¢ zabytkowych kosciotéw, z ktorych
wszystkie sg wpisane do rejestru zabytkdw. Dwa z nich, w Dabczu i Kaczkowie, maja
drewniang konstrukcje szkieletowg. Koscioty katolickie s3 dobrze utrzymane,
regularnie remontowane i uzytkowane zgodnie z przeznaczeniem. Natomiast kosciot
ewangelicki w Rydzynie, nieczynny od 1945 roku, wymaga znacznych naktadéw na
remont.

Do wazniejszych zabytkédw w gminie nalezg rowniez patace i dwory w
miejscowosciach Jabtonna, Ktoda, Przybin, Rojeczyn i Tworzanice, a takze zespot
domoéw mieszczanskich w Rydzynie. W gminnej ewidencji zabytkdw nieruchomych
znajduje sie facznie 251 obiektéw, zaréwno pojedynczych, jak i skupionych w
zespotach dworsko-folwarcznych, zlokalizowanych w miejscowosciach Dabcze,
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Izbiska, Jabtonna, Kaczkowo, Ktoda, Lasotki, Przybin, Rojeczyn, Rydzyna i
Tworzanice.

Zabudowa folwarczna jest charakterystycznym elementem krajobrazu wsi w
omawianym regionie. Do najstarszych obiektow nalezg obora w Izbiskach z 1816
roku, chlewnia i spichlerz w Lasotkach z potowy XIX wieku oraz spichlerz w Ktodzie z
drugiej potowy XIX wieku. Wiekszos¢ zabudowan folwarcznych w okolicy Rydzyny
pochodzi z konca XIX wieku, kiedy to nastagpit rozwoj rolnictwa i technologii
budowlanych. Budynki gospodarcze czesto wykorzystywaty cegte i kamien tamany, a
ich stan jest zazwyczaj dobry lub dostateczny.

Rysunek 12: Widok na zabytkowy rynek w Rydzynie

Zrédfo: materiaty wtasne UM Rydzyna

Sredniowieczny ukfad wsi jest widoczny w niektorych miejscach, a zabudowa wsi
ksztattowata sie gtéwnie na przetomie XIX i XX wieku. Z wczesniejszej zabudowy
drewnianej zachowata sie stodota w Tarnowej Lace oraz wiatraki w Rydzynie i
Tworzanicach. Wyrdzniajg sie takze budynki dawnych szkét oraz nieliczne domy
mieszkalne i budynki gospodarcze z nietynkowanymi elewacjami ceglanymi. Warto
rowniez zwrdci¢ uwage na dawng stacje transformatorowg w Jabtonnej, remize
strazackg w Tarnowej tace, kuznie w Ktodzie oraz gotebnik w Przybiniu.

Na terenie gminy znajduje sie 391 stanowisk archeologicznych, w tym grodziska i
cmentarzyska. Wiekszos$¢ zabytkdéw nieruchomych jest w dobrym lub bardzo dobrym
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stanie, dzieki regularnym pracom konserwatorskim i remontowym. Zabytki
archeologiczne sg narazone na zniszczenie przez dziatalnoS¢ rolniczg i budowlang, co
wymaga odpowiednich dziatan ochronnych.

Zagrozenia dla zabytkédw w gminie obejmujg brak szczegdtowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszaréw, nieprawidtowe dziatania
inwestycyjne oraz brak biezacej konserwacji niektorych obiektow. Nieuzytkowane
cmentarze i parki z czasem ulegajg degradacji. Gmina Rydzyna prowadzi
systematyczng pielegnacje zabytkowych cmentarzy katolickiego i ewangelickiego,
bedacych wiasnoscig komunalng. Parki pozbawione prawidtowej opieki tracg swoje
pierwotne walory.

Rysunek 13: Zabytkowy ukiad urbanistyczny Rydzyny

Zrédto: materiaty wiasne UM Rydzyna

W latach 2023-2026 planowane s3 r6zne dziatania majgce na celu ochrone i
konserwacje zabytkéw. Obejmujg one remonty i adaptacje budynkdw zabytkowych
do nowych funkgji, aktualizacje gminnej ewidencji zabytkdw, prowadzenie biezacych
prac porzadkowych i konserwacji zieleni na cmentarzach oraz wydanie ksigzki
zwigzanej z historig i zabytkami Rydzyny. Gminny Program Opieki nad Zabytkami
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Gminy Rydzyna na lata 2023-2026 podkresla znaczenie ochrony i konserwacji
zabytkow jako kluczowego elementu dziedzictwa kulturowego gminy Rydzynat?.

Gmina Rydzyna oferuje wiele waloréw turystycznych i rekreacyjnych, gtéwnie
zwigzanych z lokalnym Srodowiskiem. Najwazniejszym punktem turystycznym jest
Zamek w Rydzynie, ktdry petni rowniez funkcje centrum hotelowego. Do
najatrakcyjniejszych miejsc turystycznych nalezg centrum Rydzyny z zespotem
zamkowo-parkowym, dolina Rowu Polskiego oraz Zbiornik wodny Rydzyna, ktory od
2013 roku przycigga coraz wiecej 0sob zainteresowanych rekreacjg i sportem. Gmina
charakteryzuje sie duzg roznorodnoscig uzytkowania terenu, w tym znacznymi
powierzchniami leSnymi i kompleksami tgk.

Rydzyna, nazywana ,pertg polskiego baroku”, jest miastem-zabytkiem z zachowanym
XVIII-wiecznym uktadem przestrzennym i licznymi zabytkowymi budowlami.
Najcenniejszym zabytkiem jest Zamek z XV/XVII wieku, dawna rezydencja kréla
Stanistawa Leszczynskiego i ksigzat Sutkowskich. Zamek, wraz z przylegajgcym
parkiem, jest jednym z najcenniejszych zespotdéw patacowo-parkowych w Polsce i
organizuje rozne wydarzenia kulturalne, przyciggajac turystow z kraju i zagranicy.

W centrum miasta znajduja sie barokowe kamieniczki, ratusz, figura Tréjcy Swietej,
barokowy kosciét parafialny oraz kosciét poewangelicki. Styl klasycystyczny
reprezentuje zesp6t dawnych oficyn zamkowych. Zabytkowy wiatrak , Jozef” jest
charakterystycznym elementem krajobrazu turystycznego Rydzyny.

Przez gmine przebiega Ziemianski Szlak Rowerowy, bedacy czescig
Transwielkopolskiej Trasy Rowerowej, oraz Szlak Rajddw Konnych. Na terenie gminy
wytyczono tez szereg szlakdéw rowerowych lokalnych i regionalnych poprowadzonych
przez teren powiatu, a takze 5 lokalnych szlakdw poprowadzonych przez teren
gminy. Gmina jest cztonkiem Organizacji Turystycznej ,Leszno Region”, ktéra wydaje
materiaty promocyjne i realizuje projekty z funduszy Unii Europejskiej oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Organizacja ta jest rowniez
odpowiedzialna za organizacje imprez propagujacych lokalne tradycje. Warunki
przyrodniczo-krajobrazowe gminy sprzyjajg turystyce pieszej, rowerowej,
wedkarstwu, towiectwu i jezdziectwu.

12 7r6dto: Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Rydzyna na lata 2023-2026
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Rysunek 14: Szlaki turystyczne piesze i rowerowe, infrastruktura drogowa i kolejowa
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie mapy.cz

Na terenie gminy znajduje sie kilka waznych obiektéw sportowych. Najwiekszym z
nich jest Srodowiskowa Hala Sportowa w Rydzynie. Sala sportowa dziata réwniez
przy Szkole Podstawowej w Dabczu. W Rydzynie oraz w Rojeczynie (przy Szkole
Podstawowej w Kaczkowie z siedzibg w Rojeczynie) znajduja sie wielofunkcyjne
obiekty typu ,,Orlik 2012”. W kilku miejscowosciach sg trawiaste boiska pitkarskie.
Rydzynski Klub Sportowy ,Rydzyniak” Rydzyna rozgrywa swoje mecze na boisku przy
Specjalnym Osrodku Szkolno-Wychowawczym w Rydzynie. W wiekszosci
miejscowosci w ostatnich latach powstaty place zabaw dla dzieci.

Wedtug danych GUS z 31 lipca 2023 roku, na terenie gminy Rydzyna zlokalizowane
sg 2 hotele oferujgce tgcznie 122 miejsca noclegowe, a takze Sezonowe Szkolne
Schronisko Mtodziezowe w Rydzynie oferujgce 93 miejsca.
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2.2.3.4. Dostepnos¢ komunikacyjna zewnetrzna

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Rydzyna stanowi droga ekspresowa S5
Poznan — Wroctaw. Na terenie gminy znajduje sie jeden wezet Kaczkowo, ktory
obstuguje gmine. Drugg najwazniejszg droga jest droga wojewddzka nr 309 rowniez
relacji Poznan — Wroctaw (dawna droga krajowa nr 5). Drogi powiatowe i gminne
obstugujg bezposrednio ruch w gminie i tgczg poszczegdine miejscowosci. Z sieci tej
nalezy wyrdzni¢ drogi powiatowe nr 4799P, 4803P oraz 4801P, ktore oprdcz relacji
lokalnych zapewniajg pofaczenia gminy z drogg krajowg nr 5.

Rysunek 15: Zasieg 15-minutowej podrozy samochodowej z centrum gminy
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie TravelTime

Sie¢ drog powiatowych w Rydzynie umozliwia potgczenia z sgsiednimi gminami oraz
stuzy komunikacji wewnetrznej. Te szlaki komunikacyjne zapewniajg mieszkancom
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wygodne potaczenia drogowe z wazniejszymi miastami w okolicy, w tym z Lesznem i
Poznaniem, stolicg regionu. Sie¢ drég gminnych uzupetnia ten uktad, umozliwiajac
dojazd do kazdej miejscowosci.

Dojazd z Rydzyny do Poznania zajmuje od 1h 15 min. Z Rydzyny do Wroctawia
pojedziemy w 1h. Czas dojazdu z Rydzyny do najblizszych miast powiatowych wynosi
odpowiednio: Leszno 10 min, Rawicz 25 min, Gostyn 35 min, Gora 25 min.

Istotng role prorozwojowg gminy ma zmodernizowana zelektryfikowana, dwutorowa
linia kolejowa nr 271 relacji Wroctaw Gtowny — Poznan Gtéwny. Linia stanowi
element Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T) — magistrali E 59 ujetej w
Umowie europejskiej o gtdwnych miedzynarodowych liniach kolejowych (AGC). Linia
kolejowa nr 271 jest obecnie jednym z najintensywniej eksploatowanych odcinkow
infrastruktury zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe. Na terenie gminy
znajdujg sie dwa przystanki kolejowe Kaczkowo i Rydzyna.

Przez wschodnig cze$¢ gminy prowadzi linia kolejowa numer 14, £6dz Kaliska —
Tuplice — Forst, a konkretnie fragment niezelektryfikowanego odcinka Leszno —
Krotoszyn. Na terenie gminy nie ma przystankoéw na tej linii. Kilkaset metréow od
granicy gmin znajduje sie przystanek Pawtowice w gminie Krzemieniewo.

2.2.3.5. Transport zbiorowy

Przez teren gminy prowadzi zmodernizowana zelektryfikowana, dwutorowa linia
kolejowa nr 271 relacji Wroctaw Gtéwny — Poznan Gtéwny. Rydzyne z Lesznem (8
minut) fgczy ok. 18 par pociggdw w dzien roboczy, z czego 13 par ma kurs do
Poznania (1h20 min). ROwniez 18 par faczy Rydzyne z Rawiczem (18 min), z czego 9
par ma kurs do Wroctawia. Sg to pociggi zaréwno Polregio jak i Kolei Wielkopolskich,
gtéwnie nowoczesne sktady EZT. Ze wzgledu na blisko$¢ Leszna, ktdére ma bogatq
oferte potgczen dalekobieznych z wiekszoscig duzych miast kraju, dostepnosc¢
kolejowa Rydzyny jest bardzo dobra. Ponadto z pobliskiego przystanku Pawtowice,
zlokalizowanego na linii Leszno — Poniec — Ostrow wielkopolski, w dzien roboczy
kursuje 9 par szynobusow.

Komunikacje autobusowg na terenie gminy Rydzyna obstuguje Miejski Zaktad
Komunikacji w Lesznie. Komunikacja autobusowa ma priorytet na skomunikowanie
obszaru gminy z o$rodkiem powiatowym czyli Lesznem. Gorzej wyglada
skomunikowanie miejscowosci wiejskich w obrebie gminy.

Teren gminy Rydzyna z Lesznem faczy linia 12, ktéra prowadzi z wsi Tarnowa taka,
przez Ktode, Rydzyne i Dabcze. W dzien roboczy Rydzyne z Lesznem tgczy 14 kursow
a 4 kursy przedtuzone sg do Ktody i Tarnowej taki. Oferta komunikacji autobusowej
regionalnej z Rydzyny jest uboga (2 kursy do Gory, 1 do Bojanowa 3 do Leszna i 2
do Rawicza). Coraz bardziej widocznym problemem staje sie wykluczenie
komunikacyjne dotykajace obszary gminy oddalone od gtéwnych szlakéw
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transportowych lub pozbawione oferty transportu zbiorowego. Grupg, ktora
najbardziej cierpi z powodu nieistniejgcej lub Zle zorganizowanej komunikacji jest
miodziez i osoby starsze. Problem swobodnego przemieszczania sie np. do szkoty lub
0sob starszych np. do ustug medycznych dotyka w znacznej mierze obszaréw
wiejskich gminy, niekiedy oddalonych o dziesigtki kilometréw od najblizszego osrodka
miejskiego.

2.2.3.6. Transport indywidualny

Samochdd pozostaje podstawowym s$rodkiem transportu na terenie gminy Rydzyna.
W latach 2013 — 2023 ilo$¢ samochoddéw na 1000 mieszkancow w powiecie
leszczynskim wzrosta 0 19%. (606 w 2013, 753 w 2023). Jest to wartosS¢ wyzsza niz
Srednia dla Polski (723) ale nizsza niz dla Wielkopolski (776).

Rocznie na terenie gminy Rydzyna dochodzi rocznie $rednio do ok. 14 zdarzen
drogowych. Srednio ok. 3 0sdb ponosi obrazenia. W Ciggu ostatnich 10 lat nie
odnotowano wypadkow ze skutkiem $miertelnym.

W gminie Rydzyna znajduje sie 31,5 km drég rowerowych. Gestos¢ sieci drdg
rowerowych w odniesieniu do powierzchni gminy wynosi 23,23 km/100 km?. Jest to
warto$¢ wyzsza niz dla powiatu leszczynskiego (18,33) oraz wojewodztwa
wielkopolskiego (9,45). Podobne dobre wyniki zaobserwujemy, badajac ilos¢ drog
rowerowych na 10.000 mieszkancow. Ponadto Rydzyna duzo buduje Sciezek
rowerowych, co wida¢ po wysokiej dynamice wskaznikdw.

Obszar, na ktdérym znajduje sie Rydzyna cechuje sie wysoka ,kulturg rowerowa”.
Mieszkancy tego obszaru, chetnie korzystajg z roweru w codziennej komunikacji.
Sprzyjajg temu uksztattowanie terenu, duza gesto$¢ zaludnienia, mate odlegtosci a
takze rozbudowana sie¢ drdg, Sciezek i duza dostepnos¢ rowerdw w tym z rynku
wtdrnego. Rosngce ceny paliw, a takze braki w zakresie transportu zbiorowego moga
by¢ dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynie na wybdr roweru w codziennych
podrdzach praca-dom-szkota.

2.2.3.7. Infrastruktura techniczna i OZE

Obszar gminy charakteryzuje sie nizszym niz $rednia powiatowa, krajowa i
wojewddzka odsetkiem ludnosci korzystajacej z kanalizacji. Sie¢ gazowa jest dobrze
rozwinieta i obejmuje prawie 2/3 mieszkancéw gminy. Analiza tgczna odsetka osob
korzystajgcych z sieci i dtugosci sieci w stosunku do powierzchni, wskazuje na dobrg
efektywnos$¢ instalacji technicznych. Poziom skanalizowania gminy jest Sredni.
Dtugos¢ sieci kanalizacyjnej wynosi 40,4 km co w relacji do sieci wodociggowej
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wynosi zaledwie 32%?13. Ponadto w 2022 roku na terenie gminy zlokalizowane byto
1009 zbiornikdéw bezodptywowych oraz 184 przydomowe oczyszczalnie Sciekdw!4.

Tabela 26: Odsetek 0osob korzystajacych z ré6znych typow sieci

Obszar Wodociag [%] ::(03;1]allzac1a Gaz [%]
Polska 92,6 72,6 56,3
Wojewoddztwo wielkopolskie 97,0 74,5 54,1
Powiat leszczynski 95,7 67,9 37,2
Rydzyna 96,2 57,6 62,9
Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (2023)
Tabela 27: Siec rozdzielcza na 100 km? powierzchni
Obszar Wodociag [%] ::(;;allzaqa Gaz [%]
Polska 108,7 57,8 51,7
Wojewodztwo wielkopolskie 117,4 55,8 50,3
Powiat leszczynski 86,4 58,1 43,9
Rydzyna 93,2 29,8 45,8

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (2023)

Gmina Rydzyna charakteryzuje sie niewystarczajgcym dostepem do zasobdw
wodnych. Zakfad Ustug Wodnych we Wschowie odpowiada za dostarczanie wody
oraz odbidr i oczyszczanie Sciekdw w gminie Rydzyna. Mieszkancy tej gminy
korzystajg z wody pochodzacej z dwoch gtdwnych uje¢ w Dabczu i Ktodzie.
Dodatkowo, na terenie gminy znajdujg sie mniejsze, lokalne ujecia wody pitnej, a
Robczysko czerpie wode z ujecia w Pawtowicach (gmina Krzemieniewo). Wszystkie te
ujecia oraz sieci wodociggowe sg zarzadzane przez Zaktad Ustug Wodnych we
Wschowie Sp. z 0.0., ktdry réwniez dba o ich uzdatnianie i ochrone.

W gminie dziata jedna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia sciekdow komunalnych,
zlokalizowana 300 metréw od granic Rydzyny, na terenie wsi Ktoda. Jej Srednia
przepustowos¢ dobowa wynosi 1 220 m3, a maksymalna 1 708 m3. Ponadto, w
Pawtowicach znajduje sie oczyszczalnia zaktadowa Instytutu Zootechniki.
Oczyszczone $cieki z oczyszczalni komunalnej trafiajg do Rowu Polskiego.

Przez potudniowo-wschodnig cze$¢ gminy przebiega tranzytowy gazocigg wysokiego
ciSnienia Krobia-Gtogéw o $rednicy 400 mm. Od tego gazociggu odchodzi
odgatezienie w kierunku pétnoc-potudnie — gazocigg o Srednicy 150 mm, zwany

13 GUS BDL 2023
14 za: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rydzyna na lata 2025-2028 z perspektywg na lata
2029-2032
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odboczkg Leszno, zbudowany w 1974 roku. W miejscowosci Dgbcze znajduje sie
instalacja ochrony katodowej (SOK) na tej sieci. Gazociagg ten jest rowniez
bezposrednim zrodtem gazu dla miasta i gminy Rydzyna.

Przez wschodnig cze$¢ gminy, w kierunku pétnoc-potudnie, przebiega tranzytowa
napowietrzna linia energetyczna wysokiego napiecia 110 kV, tgczgca GPZ Leszno-
Wschod i GPZ Bojanowo. Linia ta nie dostarcza bezposrednio energii elektrycznej do
miasta i gminy.

Regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych dla gminy Rydzyna
znajdujg sie poza jej terenem. Odpady zmieszane z gminy Rydzyna trafiajg do
instalacji w Trzebani, w gminie Osieczna, zarzadzanej przez Miejski Zaktad
Oczyszczania Sp. z 0.0. W Lesznie.

Gmina Rydzyna jest cztonkiem Komunalnego Zwigzku Gmin Regionu Leszczynskiego
(KZGRL), ktory obejmuje 19 gmin z pieciu powiatéw: Leszno, leszczynskiego,
kosScianskiego, gostynskiego i rawickiego. Zwigzek ten ma na celu wspdine
realizowanie zadan publicznych zwigzanych z utrzymaniem czystosci i porzadku oraz
gospodarka odpadami komunalnymi.

Odpady z nieruchomosci zamieszkatych sg odbierane bezposrednio, z podziatem na
niesegregowane odpady komunalne, bioodpady, odpady selektywnie zbierane
(papier, tworzywa sztuczne i metal, szkto, popidt od stycznia 2023 r.) oraz poprzez
zbiorki objazdowe (odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i
elektroniczny oraz opony).

Na terenie gminy znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddw (PSZOK) w
Ktodzie, przy oczyszczalni Sciekdw, prowadzony przez Miejski Zaktad Oczyszczania
Sp. z 0.0. W Lesznie. Mieszkancy mogg tam oddawac selektywnie zebrane odpady.

Gmina Rydzyna osiggneta wymagane poziomy selektywnej zbidrki odpadéw w 2021
r. (52,52% - wymdg 20%) i w 2022 r. (33,35% - wymog 25%). Nie udato sie
osiggng¢ wymaganego poziomu w 2023 r., ktory wynidst 31,5%2 (wymdg 35%).

Na terenie gminy Rydzyna nie ma instalacji OZE w budynkach uzytecznosci
publicznej. W Nowej Wsi dziatajg cztery elektrownie wiatrowe, kazda o mocy 2 MW.
W gminie znajdujg sie réwniez mate instalacje OZE, takie jak:

e Instalacja fotowoltaiczna firmy RD PV Produkcja 1 Sp. z 0.0. w Kaczkowie o
mocy 0,999 MW, dziatajgca od 10 pazdziernika 2023 roku.

e Instalacja biogazu sktadowiskowego firmy Mirostaw Przyborowski, Bfazej Sutek
Ebc-Eko Sp. cywilna w Ktodzie o mocy 0,360 MW, dziatajgca od 1 kwietnia
2004 roku.

e Instalacja fotowoltaiczna firmy Elektrownia PV 29 Sp. z 0.0. w Nowej Wsi o
mocy 0,999 MW, dziatajgca od 18 kwietnia 2023 roku.
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Liczba mikro instalacji fotowoltaicznych w gminie Rydzyna wzrosta w ostatnich
latach. W 2021 roku byto ich 364 o fgcznej mocy 2 580 kW, w 2022 roku 509 o mocy
3925 kW, a w 2023 roku 610 o0 mocy 5 028 kW.1>

Tabela 28: Instalacje OZE na terenie gminy

Miejscowos¢ lokalizacja instalacji* Moc elektryczna Rodzaj OZE
Nowa Wies 5,000 WIL
Dabcze 5,000 WIL
Rojeczyn 0,999 PVA
Rojeczyn 0,999 PVA
Kaczkowo 0,999 PVA
Dabcze 0,999 PVA

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych URE za czerwiec 2024

2.2.3.8. Dostep do internetu

W gminie jest 3315 punktéw adresowych?®. Na koniec wrzesnia 2024 roku w zasiegu
stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych byty 3184 punkty adresowe, a
131 pozostato bez zasiegu. Na wskazanym obszarze byto 1645 biatych plam NGA. Od
1 stycznia 2023 do 30 wrzesnia 2024 roku obywatele zgtosili 87 zapotrzebowan na
internet i 2 weryfikacje danych w systemie internet.gov.pl.

Zasieg rzeczywisty obejmuje ponad 62% adresow. Zasieg wytgcznie hurtowy 5,8% a
zasieg wylgcznie teoretyczny prawie 28%. Brak zasiegu obejmuje 4% adreséw na
terenie gminy. Najbardziej rozpowszechniona jest przepustowos¢ 1000 Mb/s (51 %
adresow) oraz 60 Mb/s (36%). WiekszoS¢ zasiegu zapewniana jest za pomoca faczy
Swiattowodowych (70%) oraz radiowych (25%). Zasieg kablami parowymi
miedzianymi to 5%.

W gminie zgtoszone zostaty plany inwestycyjne obejmujace 1619 punktdéw
dresowych. Zgtoszone plany inwestycyjne przewidujg objecie w kolejnych 3 latach
zasiegiem stacjonarnego dostepu do ustug szerokopasmowych:

e 445 punktéw adresowych znajdujacych sie juz w zasiegu rzeczywistym

15 za: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rydzyna na lata 2025-2028 z perspektywa na lata
2029-2032

16 Na podstawie raportu Polska w zasiegu stacjonarnego dostepu do internetu — III kwartat 2024 —
Instytut tgcznosci — Panstwowy Instytut Badawczy

64 | Strona



e 184 punkty adresowe znajdujgce sie juz w zasiegu wytgcznie hurtowym

e 867 punktow adresowych znajdujgcych sie juz w zasiegu teoretycznym

e 0 punktow adresowych znajdujacych sie w planie inwestycyjnym ze Srodkow
publicznych

e 15 punktdéw adresowych znajdujgcych sie w innym planie inwestycyjnym ze
Srodkdw prywatnych

e 108 punktow adresowych bedacych biatymi plamami (bez zasiegu).

2.2.3.9. Planowanie przestrzenne i rewitalizacja

Rysunek 16: Lokalizacja MPZP na terenie gminy Rydzyna
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Zrédto: Opracowanie wtasne danych https://www.geoportal.gov.pl/mapy/planowanie-przestrzenne/
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Gmina Rydzyna posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania
Przestrzennego Miasta i Gminy Rydzyna z 2013 roku. Odsetek pokrycia gminy MPZP
jest éredni i dla 2023 roku wynosit 15,7%. Sredni udziat powierzchni gminy objetej
obowigzujgcymi miejscowymi planami zagospodarowania przestrzennego w
powierzchni gminy ogdtem (%) w grupie porownawczej w 2022 roku wynosit
trzykrotnie wiecej — (47,7%).

Z niskim stopniem pokrycia terenu gminy Miejscowymi Planami Zagospodarowania
Przestrzennego, zwigzany jest problem wydawania nadmiernej iloSci decyzji o
warunkach zabudowy, co moze prowadzi¢ do chaosu przestrzennego i
niekontrolowanego rozlewania sie zabudowy. W ostatnich latach mozna byto
zaobserwowac duzy naptyw ludnosci przybywajgcej do Rydzyny, co skutkuje
powstawaniem nowych osiedli doméw jednorodzinnych, zwiaszcza w Dabczu,

Rydzynie, Nowej Wsi oraz Ktodzie, czesto poza zasiggiem MPZP. Nie wszystkie
obszary zabudowane w gminie posiadajg obowigzujgce MPZP. Liczba inwestycji
realizowanych na podstawie WZ w przeliczeniu na 1000 mieszkancéw ($rednia 3-
letnia) wynosi 9,54 przez co jest wyzsza niz Srednia w grupie pordwnawczej 5,77.
Nalezy jednak zauwazy¢ ze wartos¢ ta dla Rydzyny dynamicznie spada w przeciggu
ostatnich 5 lat. Obecnie (jesien 2024) gmina prowadzi prace nad projektem Planu
Ogdlnego, zgodnie z nowelizacjg ustawy o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.

Obecnie (jesien 2024) prowadzone sg prace nad wyznaczeniem obszaru rewitalizacji
na terenie gminy Rydzyna. Projekt delimitacji zaktada dwa podobszary rewitalizacji —
Ktoda 1 i Rydzyna 2. Poprzedni gminny program rewitalizacji powstat w 2017 roku.

2.2.3.10. Podsumowanie wymiaru srodowiskowo-przestrzennego

Kluczowymi cechami gminy Rydzyna w ramach wymiaru $srodowiskowo-
przestrzennego warunkujgcymi rozwoj gminy jest dogodna lokalizacja, w poblizu
mocnego o$rodka miejskiego, zapewniajgcego dobry dostep do ustug, a takze w
zasiegu waznych szlakéw komunikacyjnych.

Tereny chronione stanowig zasdb gminy, obejmujg gtdwnie zwarte kompleksy lesne,
stanowigce czesciowo zielony pierscien okalajgcy Leszno. Bogactwo lasdéw stwarza
dogodne warunki dla rekreacji i wypoczynku, réwniez dla mieszkancéw gminy
Rydzyna. Gmina Rydzyna charakteryzuje sie uporzadkowang struktura
przestrzenng, stref przyrodniczych i zagospodarowanych. Poszczegdine
podstawowe typy uzytkowanie przestrzeni nie sg rozdrobnione. Kompleksy lesne, czy
tgkowe sg rozlegte i skupione w duze obszary i wyraznie oddzielone od terenéw
uzytkowanych rolniczo. Struktura przestrzenna jest walorem i atutem gminy, ktory
jednak wymaga pielegnowania i ochrony przed degradacja.
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Rydzyna to gmina o charakterze rolniczym z duzym odsetkiem uzytkéw rolnych,
gtéwnie gruntéw ornych. Dominuje produkcja zbozowa, a takze hodowla trzody
chlewnej i drobiu.

Gmina Rydzyna oferuje wiele waloréw turystycznych i rekreacyjnych, gtéwnie
zwigzanych z lokalnym Srodowiskiem. Najwazniejszym punktem turystycznym jest
Zamek w Rydzynie, ktory petni réwniez funkcje centrum hotelowego. Do
najatrakcyjniejszych miejsc turystycznych nalezg centrum Rydzyny z zespotem
zamkowo-parkowym, dolina Rowu Polskiego oraz Zbiornik wodny Rydzyna, ktory
od 2013 roku przycigga coraz wiecej 0sob zainteresowanych rekreacjq i sportem. W
gminie rozwija sie infrastruktura turystyczna i rekreacyjna. Dzieki wspdtpracy z
powiatem i sgsiednimi gminami, rozwija sie siec szlakdw rekreacyjnych.

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Rydzyna stanowi droga ekspresowa S5
Poznan — Wroctaw. Na terenie gminy znajduje sie jeden wezet Kaczkowo, ktory
obstuguje gmine. Drugg najwazniejszg droga jest droga wojewddzka nr 309 rowniez
relacji Poznan — Wroctaw (dawna droga krajowa nr 5).

Istotng role prorozwojowg gminy ma zmodernizowana zelektryfikowana, dwutorowa
linia kolejowa nr 271 relacji Wroctaw Gtdwny — Poznan Gtdwny. Linia kolejowa nr
271 jest obecnie jednym z najintensywniej eksploatowanych odcinkéw infrastruktury
zarzadzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe.

Mimo dobrej dostepnosci komunikacyjnej zewnetrznej, nie mozna tego samego
powiedzie¢ o dostepnosci wewnetrznej. Oferta transportu zbiorowego w obrebie
gminy jest skromna i dotyczy tylko wybranych miejscowosci. Natomiast mieszkancy
tego obszaru, chetnie korzystajg z roweru w codziennej komunikacji. Sprzyjajg temu
uksztattowanie terenu, duza gestos¢ zaludnienia, mate odlegtosci a takze
rozbudowana sie¢ drog i $ciezek rowerowych.

Rydzyna jest gming zwartg co sprzyja optymalizacji infrastruktury technicznej.
Analiza faczna odsetka osdb korzystajgcych z sieci, i dlugosci sieci w stosunku do
powierzchni wskazuje na dobrg efektywnos¢ instalacji technicznych. Najgorzej
wypada poziom skanalizowania gminy ktory nalezy okresli¢ jako Sredni. Konieczny
jest dalszy zrownowazony rozwaj sieci kanalizacyjnej. Istotna jest rowniez
eliminacja biatych plam w zakresie dostepu do szerokopasmowego internetu.

Na terenie gminy znajdujq sie rozne zrodta energii odnawialnej, elektrownie
wiatrowe, instalacje fotowoltaiczne oraz instalacja biogazu. Liczba mikro instalacji
fotowoltaicznych w gminie Rydzyna wzrosta w ostatnich latach. Gmina lezy w
obszarze o korzystnych warunkach stonecznych i pogodowych dla produkcji energii
PV.

Gmina Rydzyna stoi przed wyzwaniami zwigzanymi z polityka przestrzenng, aby
stworzy¢ ramy dla zrownowazonego rozwoju roznych sektorow dziatalnosci
gospodarczej, przy poszanowaniu bogatych waloréow srodowiska naturalnego i
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kulturowego. Odsetek obszarow okrytych MPZP wynosi ponizej 7%, a nowa
zabudowa mieszkaniowa, czesto powstaje poza granicami MPZP. Skoordynowane
prace nad Planem Ogdlnym, Strategia Rozwoju Gminy i Gminnym Programem
Rewitalizacji, mogg by¢ narzedziami wspierajgcymi wzmacnianie fadu przestrzennego
gminy.

2.3. WYNIKI BADAN SPOLECZNYCH

Proces strategiczny, zwigzany z opracowaniem raportu diagnostycznego obszaru
gminy Rydzyna, obejmowat wigczenie spotecznosci lokalnej (partycypacije).
Elementem posredniej partycypacji spotecznej byty dwa kluczowe badania opinii
spotecznej — mieszkancow (badanie powszechne) oraz lokalnych liderow (kluczowi
interesariusze obszaru).

2.3.1. Wyniki badan mieszkancow

Ankieta cieszyta sie srednim zainteresowaniem (fgcznie 88 wypetnien), co pokazuje,
ze mieszkancy byli umiarkowanie gotowi wypowiadac sie w kwestii potrzeb i rozwoju
miejsca, w ktérym mieszkaja.

Jako najsilniejsze strony obszaru mieszkancy wymieniajg:

e Atrakcyjnosc¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,
e Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciotmi, znajomymi,
e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,

e Wiezi i tradycje rodzinne,

o Estetyka otoczenia i jakoS¢ przestrzeni publicznych.

Obszary jakie mieszkancy najstabiej oceniajg to:

e Oferta ustug zdrowotnych,

e Oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkancow i firm,
e Wysokos$¢ zarobkow i pfac,

e Dostepnosc i ceny mieszkan/domow.

Przedsiewziecia jakie powinny by¢ zrealizowane zasadniczo odpowiadajg na
najwazniejsze problemy zauwazane przez mieszkancéw, tj.:

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe,

e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna),

e Lepsze potgczenia komunikacyjne z regionem i Swiatem, drogi, itp.,

e Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego,

e Tworzenie nowych miejsc pracy.
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Z badania wynika, ze w gminie zapewniony jest dostep do podstawowych ustug —
edukacji podstawowej i zakupdw podstawowych artykutow. Natomiast mieszkancy
Rydzyny z wiekszosci ustug korzystajg poza obszarem gminy — edukacji w szkotach
ponadpodstawowych, specjalistycznych ustug zdrowotnych, ustug kultury wysokiej,
ustug kultury rozrywkowej, zakupow artykutdw przemystowych, odziezy, AGD,
drobnych ustug naprawczych (szewc, krawiec, naprawa AGD, itp.), ustug typu beauty
(fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.), ustug bankowych i finansowych (pozyczki,
kredyty, ubezpieczenia), doradztwa specjalistycznego (prawne, ksiegowe,
szkoleniowe, reklamowe, nieruchomosci), ustug budowlanych, remontowych,
transportowych, ustug zwigzanych z gastronomig (restauracje, puby, kawiarnie, bary,
catering) oraz pracy zawodowej. Poza obszarem gminy czesto korzystajg tez z ustug
podstawowej opieki zdrowotnej, realizacji wtasnych pasji, uprawiania sportu i
rekreacji czy imprez sportowych. W tych obszarach ustugi na obszarze gminy nie sg
zapewnione w odpowiedniej ilosci i/lub jakosci.

Ankiete wypetnito tyle samo kobiet i mezczyzn, przez co mozna wysungé wniosek, ze
mieszkancy sg réwno zaangazowanymi w zycie spotecznosci lokalnej. Ponadto
najwiecej wypetnien zauwaza sie wsrod mieszkancodw w szczycie swojej aktywnosci
zawodowej 31-45 lat i z wyksztatceniem wyzszym.

2.3.2. Wyniki badan liderow

W badaniu lideréw wzieli udziat przedstawiciele Zespotu Doradczego, Scisle
wyselekcjonowani przedstawiciele réznych Srodowisk — publicznego, spotecznego,
gospodarczego i opiniotwdrczego (wysokie zréznicowanie i reprezentatywnosc),
majacy najwiecej konstruktywnych i cennych uwag i komentarzy z punktu widzenia
rozwoju obszaru.

Jako najsilniejsze strony obszaru liderzy wymieniajg:

e Estetyka otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych,
e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,
e Atrakcyjnos¢ turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki,
e Bezpieczenstwo,
e Wiezi i tradycje rodzinne.
Obszary jakie liderzy najstabiej oceniajg to:
e Oferta ustug zdrowotnych,
e Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,
o Oferta ustug spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki),

e Oferta edukacji i ksztatcenia sie,
e Lokalne produkty, wyroby, ustugi, z czego gmina jest znana.
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Aby poprawi¢ warunki zycia i zacheci¢ zwtaszcza mtodych mieszkancéw do
pozostania badZ powrotu na obszar gminy wedtug lideréw, w pierwszej kolejnosci
powinny zosta¢ poczynione nastepujgce dziatania:

e Lepsza promocja obszaru, budowanie marki, prestizu, dobrych skojarzen,

e Tworzenie nowych miejsc pracy,

e Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego,

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki, przystanki, Sciezki
rowerowe, obiekty sportowe,

e Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystyczne;j.

Przedsiewziecia te w petni odpowiadajg najwiekszym deficytom obszaru gminy
zdefiniowanym przez lokalnych lideréw oraz wybranym potencjatom (silnym
stronom).

Z badania wynika, ze w gminie zapewniony jest dostep do podstawowych ustug —
edukacji podstawowej, zakupdw podstawowych artykutdéw, realizacji wiasnych pasji,
uprawiania sportu i rekreacji, imprez sportowych czy ustug budowlanych,
remontowych, transportowych.

Natomiast mieszkancy Rydzyny z wiekszosci ustug korzystajg poza obszarem gminy —
edukacji w szkotach ponadpodstawowych, specjalistycznych ustug zdrowotnych,
ustug kultury wysokiej, ustug kultury rozrywkowej, zakupdw artykutow
przemystowych, odziezy, AGD, drobnych ustug naprawczych (szewc, krawiec,
naprawa AGD, itp.), ustug typu beauty (fryzjer, kosmetyczka, solarium, spa, itp.),
ustug bankowych i finansowych (pozyczki, kredyty, ubezpieczenia), doradztwa
specjalistycznego (prawne, ksiegowe, szkoleniowe, reklamowe, nieruchomosci),
ustug zwigzanych z gastronomig (restauracje, puby, kawiarnie, bary, catering). Poza
obszarem gminy czesto korzystajg tez z ustug podstawowej opieki zdrowotnej czy
pracy zawodowej. W tych obszarach ustugi na obszarze gminy nie sg zapewnione w
odpowiedniej ilosci i/lub jakosci.

2.3.3. Wspodlne wnioski

Analizujgc wnioski z przeprowadzonych badan wsréd mieszkancéw gminy oraz
lokalnych lideréw, mozna wyciggna¢ wspdlne wnioski i spostrzezenia.

Wszyscy badani jako najsilniejsze strony obszaru wymieniali:

e Atrakcyjnosc turystyczna: przyrodnicza i kulturowa, zabytki
e Lokalny patriotyzm, dziedzictwo i historia,

o Estetyka otoczenia i jakos¢ przestrzeni publicznych,

e Wiezi i tradycje rodzinne.

Dla mieszkancow byty to jeszcze:
e Relacje miedzyludzkie: z sgsiadami, przyjaciétmi, znajomymi.
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A dla lideréw:
e Bezpieczenstwo.

Wszyscy badani jako najstabiej oceniane obszary wymieniali:
e Oferta ustug zdrowotnych.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:

e Oferta handlowa i ustug rynkowych dla mieszkancow i firm,
e Wysokos$¢ zarobkdw i ptac,
e Dostepnos¢ i ceny mieszkan/domow.

A dla liderow:

e Oferta i infrastruktura kulturalna i rozrywkowa,

e Oferta ustug spotecznych i opiekunczych (ztobki, przedszkola, domy opieki),
o Oferta edukacji i ksztatcenia sie,

e Lokalne produkty, wyroby, ustugi, z czego gmina jest znana.

Najwazniejsze przedsiewziecia, jakie powinny by¢ zrealizowane zdaniem
wszystkich badanych to:

e Stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej: chodniki,
przystanki, sciezki rowerowe, obiekty sportowe,

e Atrakcyjna oferta kulturalna i spedzania czasu wolnego,

e Tworzenie nowych miejsc pracy.

Dla mieszkancow byta to jeszcze:

e Lepsza i bardziej dostepna opieka zdrowotna (podstawowa i specjalistyczna),
e Lepsze potaczenia komunikacyjne z regionem i $wiatem, drogi, itp.

A dla liderow:

e Lepsza promocja obszaru, budowanie marki, prestizu, dobrych skojarzen,
e Zwiekszenie atrakcyjnosci (oferty) turystyczne;j.

Nalezy przy tym zwrdci¢ uwage, Zze na cze$¢ wskazywanych dziatah gmina ma wptyw
wylacznie posredni, gdyz dotyczg one albo wiasciwosci gospodarczej —
przedsiebiorstw (np. tworzenie nowych miejsc pracy), albo wtasciwosci pozostatych
samorzadow lub wtadzy centralnej (np. tworzenie zewnetrznych potgczen
komunikacyjnych, w tym drogi krajowe czy trasy kolejowe). Natomiast czes¢
proponowanych inwestycji, np. stworzenie atrakcyjnej infrastruktury publicznej,
poprawa oferty kulturalnej i spedzania czasu wolnego czy promocji obszaru, moga
zostac objete zainteresowaniem gminy na etapie strategicznym i okreSlania
kierunkdw rozwoju i inwestyciji.
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2.4. ANALIZA ZDIAGNOZOWANYCH UWARUNKOWAN
ROZWOJOWYCH

2.4.1. Kluczowe potencjaty

Potencjaty obszaru gminy to przede wszystkim posiadane zasoby, oferowane
produkty i ustugi, ktére przynoszg lub mogg przynies¢ korzysci bezposrednie
(dochody) lub posrednie poprzez wytworzenie wartosci dodanej dla mieszkancow
i interesariuszy obszaru. Potencjaty to mozliwosci rozwoju, zbudowane na
kompetencjach, sprawnosciach i posiadanych zasobach, a takze na
umiejetnym korzystaniu z zasobdw otoczenia, ktdére majg stuzy¢ osigganiu
okreslonych celdw lub kierunkéw rozwojowych.

Potencjaty te mogg zosta¢ wykorzystane do okreslania kluczowych potrzeb, a co za
tym idzie celow i projektdw strategicznych, stanowigc wsparcie i wzmocnienie tych
aspektdw. Potencjaty klasyfikuje sie w trzech wymiarach — spotecznym,
gospodarczym i Srodowiskowo-przestrzennym.

Potencjaty zostaty zidentyfikowane w trakcie przeprowadzonej diagnozy w procesie
warsztatowym, podczas mapowania i rangowania tych kategorii czynnikdéw, wedtug
oceny mozliwosci ich wykorzystania, unikalnosci oraz wartosci dodanej i potencjatu
rozwoju.
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Rysunek 17: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie — kluczowe potencjaty

Zrédto: materiat wiasny

W zakresie kluczowych potencjatow z poziomu catego obszaru
zidentyfikowano i sklasyfikowano je wedtug ponizszego zestawienia.

Tabela 29: Kluczowe potencjaty Gminy Rydzyna

Potencjaty GMINA RYDZYNA

SPOLECZNE

Baza o$wiatowa

Dziedzictwo kulturowe

Swietlice wiejskie

Rydzynski Osrodek Kultury
Integracja mieszkancow
Aktywno$¢ KGW, senioréw, sotectw
Kluby sportowe

Zalew Rydzyna

Sekcje artystyczne
GOSPODARCZE

Strefa przemystowa

Inwestycje w sieci kanalizacyjne i drogowe
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Kontakty miedzynarodowe

Rolnictwo (produkcja roslinna i zwierzeca)

Duza ilo$¢ podmiotéw gospodarczych

Lokalizacja gminy

Wysoka aktywno$¢ gospodarcza spoteczenstwa

Fundusze unijne

Aktywny samorzad

SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNE

Zamek Rydzyna oraz park

Sciezki rowerowe

Place zabaw

Infrastruktura drogowa i kolejowa

Boiska sportowe, orliki

Hale sportowe

Oczyszczalnia Sciekéw, podstawowa sie¢ kanalizacyjna (do rozbudowy)

Potozenie geograficzne (lokalizacja gminy)

Zbiornik retencyjny

Tereny zielone

Zrédto: Opracowanie wtasne

Dzieki temu procesowi, przeprowadzonemu z udziatem szerszej grupy interesariuszy
w formie warsztatowej, w efekcie udato sie wyselekcjonowac i oceni¢ potencjat
lokalnych zasobdw, ktére mogg by¢ wykorzystane dla generowania tancuchéow
produktéw, oraz zidentyfikowac kluczowe produkty, o najwiekszym potencjale
rozwoju i generujacych najwieksze korzysci dla lokalnej spotecznosci.

Podsumowanie zidentyfikowanych potencjatéw

Analiza kluczowych potencjatow Gminy Rydzyna pozwala na wskazanie zasobow i
mozliwosci, ktére mogg wspierac rozwdj spoteczny, gospodarczy oraz srodowiskowo-
przestrzenny gminy. Identyfikacja potencjatdw opierata sie na danych
diagnostycznych, wynikach warsztatow z interesariuszami oraz analizie dostepnych
zasobdw. Kazdy z trzech wymiardw rozwoju — spoteczny, gospodarczy i
Srodowiskowo-przestrzenny — charakteryzuje sie okreslonymi atutami, ktére moga
zosta¢ wykorzystane do osiggniecia strategicznych celéw rozwojowych.

W wymiarze spotecznym gmina dysponuje znaczacymi zasobami w obszarze
edukacji i kultury. Rozwinieta baza o$wiatowa, obejmujgca szkoty podstawowe,
stanowi solidny fundament dla rozwoju kapitatu ludzkiego. Bogate dziedzictwo
kulturowe przyczynia sie do ksztattowania tozsamosci lokalnej i wzmacniania wiezi
spotecznych. Istotng role w integracji mieszkancéw odgrywajg Swietlice wiejskie oraz
Rydzynski Osrodek Kultury, ktore petnig funkcje centrow aktywnosci lokalnej.
Aktywno$¢ organizacji spotecznych, takich jak kota gospodyn wiejskich (KGW), kluby
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seniora i sotectwa, jest znaczgcym atutem w budowaniu spotecznej spdjnosci i
kapitatu spotecznego. Sport i rekreacja sq wspierane przez kluby sportowe, sekcje
artystyczne oraz Zalew Rydzynski, ktdry jest miejscem wypoczynku i organizacji
wydarzen spotecznych.

W aspekcie gospodarczym Gmina Rydzyna wykazuje duzy potencjat dzieki dobrze
rozwinietej strefie przemystowej, ktdra przycigga przedsiebiorcow i inwestorow.
Rozbudowa sieci kanalizacyjnych i drogowych sprzyja tworzeniu korzystnych
warunkéw do prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Strategiczne potozenie gminy
oraz jej blisko$¢ do waznych szlakdw komunikacyjnych stanowig dodatkowy atut,
wzmacniajgc konkurencyjnos¢ na tle innych regionéw. Wysoka aktywnosc¢
gospodarcza mieszkancow, wspierana przez samorzad i fundusze unijne, przyczynia
sie do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci. Rolnictwo, zaréwno produkcja roslinna,
jak i zwierzeca, odgrywa wazng role w strukturze gospodarczej gminy, oferujac
mozliwosci rozwoju w zakresie produktdéw lokalnych i regionalnych. Miedzynarodowe
kontakty gospodarcze umozliwiajg wymiane doswiadczen oraz dostep do nowych
rynkow, co moze przyczynic sie do wzrostu gospodarczego i innowacyjnosci.

W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym gmina posiada zasoby, ktére
wspierajg rozwoj infrastruktury oraz ochrone srodowiska. Rozbudowana sie¢ Sciezek
rowerowych, place zabaw oraz boiska sportowe i orliki stanowig wazne elementy
przestrzeni publicznej, promujgc aktywnosc¢ fizyczng i zdrowy styl zycia. Hale
sportowe i zbiornik retencyjny w Rydzynie dodatkowo wzmacniajg potencjat
rekreacyjny gminy. Gmina bogata jest w zasoby dziedzictwa kulturowego, na czele z
Zamkiem Rydzynskim i otaczajgcym go parkiem. Dobrze rozwinieta infrastruktura
drogowa i kolejowa poprawia dostepnos¢ komunikacyjng i utatwia codzienne
funkcjonowanie mieszkancéw. Inwestycje w oczyszczalnie Sciekdw i siec
kanalizacyjng wptywajg na poprawe jakosci Srodowiska naturalnego. Tereny zielone,
rozlegte obszary przyrodnicze oraz atrakcyjne potozenie geograficzne gminy tworza
podstawy do zréwnowazonego rozwoju oraz stanowig potencjat do dziatan
zwigzanych z ochrong $rodowiska i turystyka ekologiczna.

Podsumowujac, zidentyfikowane potencjaty Gminy Rydzyna w trzech kluczowych
wymiarach stanowig solidng podstawe do dalszego rozwoju. Ich efektywne
wykorzystanie pozwoli na wzmacnianie istniejgcych zasobdw oraz tworzenie nowych
wartosci dla mieszkancow i lokalnych interesariuszy. Integracja dziatan spotecznych,
gospodarczych i Srodowiskowych moze przyczynic sie do realizacji dtugoterminowej
strategii rozwoju, odpowiadajac na potrzeby spotecznosci oraz wyzwania zwigzane z
dynamicznym rozwojem gminy.

2.4.2. Kluczowe problemy

Problemy — bariery rozwojowe — to zjawiska lub czynniki (wewnetrzne i zewnetrzne),
ktére uniemozliwiajq lub utrudniaja realizacje kierunkéw lub celéw
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rozwojowych. Sktadajg sie na nie niekorzystne zjawiska, niewykorzystane
potencjaty, istniejgca sytuacja negatywna, niekorzystne warunki (zamiast
pozadanych), itd. w trakcie procesu diagnostycznego, metodg warsztatowa,
wyodrebniono problemy kluczowe, ktore wynikajg z innych problemdw posrednich /
przyczyn, i ktére mogg generowac wiele odczuwalnych skutkéw / trudnosci,
wspolnych dla catego Srodowiska spoteczno-gospodarczego. Deficyty te budowane sg
w ukfadzie tzw. drzewa problemoéw, czyli matrycy logicznej, uporzadkowanej

w ukfadzie:

e przyczyna —> problem —> skutek

W ramach budowania matrycy logicznej, poza okresleniem samych problemdw
zasadniczych, diagnozowano réwniez, co powoduje dany problem oraz jakie
negatywne efekty przynosi. Identyfikujgc podstawowe bariery rozwojowe i problemy
dotyczgce catego obszaru dokonano ich grupowania na obszary tematyczne,

w wymiarach gospodarczym, spotecznym i Srodowiskowo-przestrzennym. Dokonano
takze analizy zwigzkow przyczynowo-skutkowych i wskazania problemu
kluczowego, generujgcego najwiecej problemdw, ktorego skutki sg najszersze

i najbardziej odczuwalne dla interesariuszy.

Wypracowane drzewo problemodw, wraz z ich przyczynami i skutkami prezentujag
ponizsze matryce logiczne — wyodrebnione dla kluczowych wymiaréw: spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego.
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Drzewo probleméw w wymiarze spotecznym jak ponizej:

Tabela 30: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar spoteczny

WYMIAR SPOLECZNY

PRZYCZYNA

PROBLEM

SKUTEK

Migracja mtodych ludzi do wiekszych miast w
poszukiwaniu lepszych warunkéw pracy i zycia

Niski wskaznik dzietnosci i spadek liczby urodzen

Deficyt dziatan wspierajgcych mtode rodziny i
zachecajacych do osiedlania sie w gminie

1. Niekorzystne zmiany struktury
wieku mieszkancow

proporcjonalny spadek liczby oséb w
wieku produkcyjnym oraz wzrost liczby
0sob w wieku poprodukcyjnym,
generujacy potrzebe dostosowania ustug
spotecznych i infrastruktury do zmian.

Zwiekszone obcigzenie systemu opieki zdrowotnej i
spotecznej

Niedobor sity roboczej, co ostabia lokalny rynek
pracy

Konieczno$¢ dostosowania infrastruktury i ustug do
potrzeb o0soéb starszych

Brak publicznych ztobkdéw i niewystarczajaca liczba
miejsc w przedszkolach

Niskie inwestycje w rozwoj infrastruktury opieki nad
dziecmi

Ograniczone wsparcie dla inicjatyw prywatnych w
tym obszarze

2. Niewystarczajaca oferta ustug
opieki nad dziecmi

niewystarczajgca dostepnos¢ publicznych
Ztobkdéw utrudniajgca powrét miodych
rodzicdw na rynek pracy i hamujgca
osiedlanie sie mtodych rodzin.

Utrudniony powrét rodzicow, zwtaszcza matek, na
rynek pracy

Ograniczone zainteresowanie mtodych rodzin
osiedlaniem sie w gminie

Zwiekszona presja na prywatne formy opieki nad
dziecmi

Deficyt atrakcyjnych i roznorodnych wydarzen
dostosowanych do potrzeb mieszkancow

Niewystarczajgce Srodki na rozwdj i promocje
kultury

Bliskos¢ wiekszych osrodkéw miejskich oferujacych
bogatsza oferte kulturalng

3. Niewystarczajaca oferta kulturalna

spadek liczby uczestnikéw wydarzen
kulturalnych wskazujacy na koniecznos¢
poprawy jakosci, konkurencyjnosci i
roznorodnosci dostepnej oferty.

Spadek uczestnictwa mieszkancéw w zyciu
kulturalnym

Ostabienie integracji spotecznej i tozsamosci
lokalnej

Ograniczenie potencjatu rozwoju sektora
turystyczno-kulturalnego

Zrédto: Opracowanie wtasne

OPEN THE BOX
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Drzewo probleméw w wymiarze gospodarczym jak ponizej:

Tabela 31: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar gospodarczy

WYMIAR GOSPODARCZY

PRZYCZYNA

PROBLEM

SKUTEK

Dominacja mikroprzedsiebiorstw oferujacych niskie
wynagrodzenia

Ograniczona obecno$¢ duzych i srednich
przedsiebiorstw

Niskie zréznicowanie sektorow gospodarczych
zapewniajacych stabilne zatrudnienie

1. Niewystarczajaca jakosc¢ ofert
pracy

nizsze przecietne miesieczne
wynagrodzenie brutto w powiecie
leszczynskim niz Srednia wojewddzka, co
moze wptywac na odptyw
wykwalifikowanej sity roboczej.

Odptyw mtodych, wykwalifikowanych mieszkancow
do innych regionéw

Ograniczenie lokalnego potencjatu gospodarczego i
innowacyjnosci

Niska atrakcyjnos$¢ gminy jako miejsca do Zzycia i
pracy

Brak kompleksowego planowania przestrzennego
ukierunkowanego na rozwdj przedsiebiorczosci

Ograniczone inwestycje w uzbrojenie terenéw pod
inwestycje

Skomplikowane procedury administracyjne
dotyczace pozyskania gruntow

2. Niewystarczajaca dostepnosc
terenow inwestycyjnych

konieczno$¢ zaplanowania i przygotowania
nowych terendw i obszaréw pod
inwestycje, poprawiajgcych dostepnosc¢
przestrzeni gospodarczej.

Ograniczone zainteresowanie inwestoréw
lokowaniem dziatalno$ci w gminie

Wolniejszy rozwdj lokalnej gospodarki i rynku pracy

Mniejsza konkurencyjnos¢ gminy na tle innych
regionow

Niska aktywnos$¢ lokalnych instytucji w zakresie
wspierania przedsiebiorczosci

Brak koordynacji dziatan pomiedzy réznymi
sektorami gospodarki

Niski poziom zaangazowania sektora
gospodarczego w dziatania publiczne

3. Niewystarczajacy poziom
wspotpracy miedzysektorowej

niewystarczajgcy poziom wsparcia sektora
gospodarczego, zarowno bezposredniego,
jak i posredniego poprzez realizowane
ustugi i wspdtprace miedzysektorowa.

Ograniczenie potencjatu rozwoju innowacyjnych
projektow

Staba integracja lokalnych przedsiebiorcow i
instytucji publicznych

Niewykorzystanie petnego potencjatu
gospodarczego regionu

Zrédto: Opracowanie wiasne
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Drzewo probleméw w wymiarze srodowiskowo-przestrzennym jak ponizej:

Tabela 32: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar srodowiskowo-przestrzenny

WYMIAR SRODOWISKOWO-PRZESTRZENNY

PRZYCZYNA

PROBLEM

SKUTEK

Deficyt inwestycji w rozwdj sieci kanalizacyjnej na
terenach wiejskich

infrastruktury

Trudnosci w pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych
na projekty wodno-kanalizacyjne

Niewystarczajgce Srodki na modernizacje istniejgcej

1. Niedostateczny rozwoj
infrastruktury kanalizacyjnej

niewystarczajgca dostepnosc sieci
kanalizacyjnej dla mieszkancow, co jest
znacznie ponizej Sredniej regionalne;j.

Zanieczyszczenie $rodowiska gruntowego i
wodnego

Niska jako$¢ zycia na obszarach pozbawionych
kanalizacji

Spowolnienie rozwoju budownictwa
mieszkaniowego

Brak spojnej strategii rozwoju transportu
publicznego

Niska liczba potaczen i ograniczona czestotliwos¢
kurséw

Niekorzystna struktura przestrzenna utrudniajgca
rozwdj komunikagji

2. Niewystarczajaca oferta
komunikacji publicznej

deficyty w zakresie infrastruktury
transportu zbiorowego oraz ograniczona
liczba potgczen ograniczajgca mobilno$é
mieszkancéw, zwtaszcza na obszarach
wiejskich.

Ograniczona mobilno$¢ mieszkancéw, zwlaszcza
0s6b starszych i mtodziezy

Wzrost uzaleznienia od transportu prywatnego

Wykluczenie komunikacyjne niektorych obszaréw
gminy

Wzrost liczby mieszkancow i zapotrzebowanie na
nowe tereny pod zabudowe

Brak zréwnowazonego planowania przestrzennego

Niedostateczna ochrona obszarow zielonych

3. Presja urbanizacyjna

dynamiczny wzrost liczby mieszkancow i
inwestycji zwieksza ryzyko degradacji
$rodowiska naturalnego i wymaga
zrownowazonego planowania
przestrzennego.

Degradacja srodowiska i utrata terenéw zielonych
Konflikty przestrzenne i problemy infrastrukturalne

Spadek jakosci zycia mieszkancéw w wyniku
przeksztatcen krajobrazu

Zrédto: Opracowanie wtasne
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Podsumowanie drzewa problemow

Dzieki temu procesowi mozliwa byfa identyfikacja i selekcja zasadniczych probleméw
dotyczacych obszaru gminy, mapowanie powigzan logicznych probleméw z ich
przyczynami i skutkami. Konsekwencjg tej logicznej, uporzadkowanej matrycy jest
mozliwo$¢ generowania kierunkowych obszaréw interwencji, okreSlenia celow
strategicznych oraz konkretnych dziatann do podejmowania, majgcych niwelowac
wskazane deficyty przy wykorzystaniu posiadanych zasobdw i produktow.

Nalezy jednak przy tym zwrdci¢ uwage, ze z uwagi na wysoki poziom rozwoju gminy
Rydzyna sita oddziatywania probleméw w gminie jest zasadniczo duzo nizsza niz na
obszarach mniej rozwinietych.

W wymiarze spotecznym kluczowe problemy wynikajg z niekorzystnych trendéw
demograficznych oraz ograniczen w dostepie do ustug publicznych. Jednym z
gtéwnych wyzwan jest niekorzystna zmiana struktury wieku mieszkancow,
spowodowana migracjg mtodych ludzi do wiekszych osrodkdw miejskich i niskim
wskaznikiem dzietnosci. Skutkuje to wzrostem liczby oséb w wieku poprodukcyjnym,
co zwieksza obcigzenie lokalnego systemu opieki zdrowotnej i spotecznej oraz
wymusza dostosowanie infrastruktury do potrzeb senioréw. Kolejnym problemem jest
niewystarczajgca oferta ustug opieki nad dzie¢mi, wynikajgca z braku publicznych
Ztobkdw oraz niskich inwestycji w infrastrukture opiekuncza. To zjawisko utrudnia
powrdt mtodych rodzicdw na rynek pracy i zmniejsza atrakcyjnos¢ gminy jako
miejsca do osiedlania sie mtodych rodzin. Ponadto, ograniczona oferta kulturalna,
spowodowana brakiem réznorodnych i atrakcyjnych wydarzen, ostabia integracje
spoteczng i zmniejsza uczestnictwo mieszkancédw w zyciu kulturalnym. Problemy te
tgcznie wptywajg na jakos¢ zycia mieszkancéw i ograniczajg potencjat rozwojowy
gminy.

W wymiarze gospodarczym gtdwne bariery rozwojowe dotyczg jakosci rynku
pracy oraz infrastruktury wspierajgcej przedsiebiorczo$¢. Dominacja
mikroprzedsiebiorstw oferujgcych niskie wynagrodzenia oraz ograniczona obecnos¢
wiekszych podmiotdw gospodarczych prowadzg do niewystarczajacej jakosci ofert
pracy. Skutkiem tego jest odptyw wykwalifikowanych pracownikéw do innych
regiondw oraz ograniczenie potencjatu innowacyjnego gminy. Kolejnym problemem
jest niewystarczajgca dostepnos¢ terendw inwestycyjnych, spowodowana brakiem
kompleksowego planowania przestrzennego oraz skomplikowanymi procedurami
administracyjnymi. To zjawisko zniecheca inwestoréw i spowalnia rozwdj lokalnej
gospodarki. Dodatkowo, niski poziom wspdtpracy miedzysektorowej, wynikajacy z
braku koordynacji dziatan pomiedzy sektorem publicznym a prywatnym, ogranicza
mozliwosci realizacji innowacyjnych projektdw i integracji lokalnych przedsiebiorcéw.
Problemy te wptywajg na konkurencyjno$¢ gminy i jej zdolno$¢ do przyciggania
nowych inwestycji.

OPEN THE BOX
Doradztwo | Biznesowe



W wymiarze srodowiskowo-przestrzennym kluczowe wyzwania koncentrujg sie
wokot infrastruktury technicznej oraz zarzadzania przestrzenia. Niedostateczny
rozwoj sieci kanalizacyjnej, szczegdlnie na terenach wiejskich, wynika z deficytu
inwestycji i trudnosci w pozyskiwaniu funduszy. Skutkuje to zanieczyszczeniem
Srodowiska gruntowego i wodnego oraz obnizeniem jakosci zycia mieszkancow.
Kolejnym istotnym problemem jest niewystarczajgca oferta komunikacji publicznej,
spowodowana brakiem spojnej strategii rozwoju transportu zbiorowego oraz
ograniczong liczbg pofaczen. To zjawisko prowadzi do wykluczenia komunikacyjnego
niektdrych obszardw, szczegodlnie wiejskich, oraz zwieksza uzaleznienie od transportu
prywatnego. Presja urbanizacyjna, zwigzana z dynamicznym wzrostem liczby
mieszkancdéw i inwestycji, stanowi kolejne wyzwanie. Brak zréownowazonego
planowania przestrzennego i niewystarczajgca ochrona terenow zielonych prowadza
do degradacji Srodowiska naturalnego oraz konfliktdw przestrzennych. Problemy te
wymagajg skutecznych dziatan na rzecz zrbwnowazonego rozwoju i ochrony zasobow
naturalnych.

Podsumowujac, zidentyfikowane problemy w Gminie Rydzyna tworzg ztozong
strukture barier rozwojowych, ktoére majg wzajemnie powigzane przyczyny i skutki.
Rozwigzanie tych probleméw wymaga skoordynowanej interwencji w kazdym z
trzech obszaréw, z uwzglednieniem specyficznych potrzeb i uwarunkowan lokalnych.
Opracowanie skutecznych strategii w zakresie infrastruktury spotecznej, gospodarczej
i Srodowiskowej bedzie kluczowe dla dalszego, zréwnowazonego rozwoju gminy.

2.4.3. Czynniki warunkujace rozwoéj (analiza SWOT)

Jednga z podstawowych technik analizy strategicznej, podsumowujgcej
charakterystyke danego obszaru za pomoca réznych czynnikdw jest analiza SWOT.
Jest to badanie silnych i stabych stron obszaru (czynniki wewnetrzne) oraz szans

i zagrozen pojawiajgcych sie przed nim (czynniki zewnetrzne). Wykonujac
podstawowq analize SWOT otrzymujemy zestawienie czterech kategorii:

¢ liste silnych i stabych stron obszaru
e liste szans i zagrozen, jakie istniejg lub mogg pojawic sie w otoczeniu

Listy te sg ograniczone i syntetyczne, zawierajg zazwyczaj po kilka najwazniejszych
i dobrze zdefiniowanych silnych stron i stabosci oraz szans i zagrozen. Umozliwia to
koncentracje na tym, co dla jednostki ma najwazniejsze znaczenie (i rezygnacje

z czynnikdw mniej istotnych). Takie $wiadome i ograniczone pole widzenia ma
charakter decyzji strategicznych. Wykonujac szczegdtowg analize dla gminy
dokonano dodatkowego podziatu czynnikéw wewnetrznych i zewnetrznych na trzy
podstawowe wymiary:

e spoteczny
e gospodarczy
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e Srodowiskowo-przestrzenny

Podziat analizy na obszary pozwala na szczeg6towe przebadanie najwazniejszych

czynnikdow majacych wptyw na rozwdj badanego obszaru.

Tabela 33: Zestawienie mocnych i stabych stron Gminy Rydzyna

WYMIAR MOCNE STRONY SLABE STRONY
Dynamiczny wzrost liczby Starzenie sie spoteczenstwa oraz
mieszkancow dzieki dodatniemu spadek liczby oséb w wieku
saldu migracji. produkcyjnym.
Stabilny dostep do ustug Niedostateczna oferta ustug opieki
SPOLECZNY zdrowotnych i spotecznych na nad dzie¢mi, ograniczajaca
wysokim poziomie. aktywnos$¢ zawodowa rodzicow.
Wysoki poziom bezpieczenstwa, . . ‘- s
sprzyjajacy atrakcyjnosci Nlewyst.arc,zgjaca roznorodnos_c i
. A atrakcyjnosc oferty kulturalnej.
osiedlenczej.
Dynamiczny wzrost liczby nowo N_|_zsza jakosc ofert pracy, w tym
. L nizsze wynagrodzenia w
zarejestrowanych przedsiebiorstw. . . .
poréwnaniu do regionu.
. . . Niewystarczajgca liczba wiekszych
GOSPODARCzY Niska stopa bezrc_>boua wskazujaca podmiotéw gospodarczych, co
na dobra kondycje rynku pracy. o A .
ogranicza inwestycje i innowacje.
Stabilne dochody z podatkéw PIT i Nledo§ taFeczna dos_te,pr;]ogIc
CIT, wspierajgce rozwdj gminy. terenow inwestycyjnych dia
! nowych projektow.
Czytelna struktura przestrzenna i Niedostateczny rozwoj sieci
bogate dziedzictwo naturalne i kanalizacyjnej na obszarach
kulturowe wiejskich.
$RODOWISKOWO- | Stabilny rozwdj infrastruktury Oggﬁgﬁonj 2;‘2;? gﬁ:;';‘;““
PRZESTRZENNY | technicznej, w tym wodociagowej. | P 90, szczeg
terenach peryferyjnych.
Mozliwosci rozbudowy przestrzeni . . .
) ; . Niewystarczajgce narzedzia
mieszkaniowej dla nowych . o .
: . prowadzenia polityki przestrzennej
mieszkancow.

Zrédto: Opracowanie wiasne

Przeprowadzone analizy wykazaty kilka kluczowych obszaréw szans i zagrozen
(czynniki zewnetrzne) obszaru wedtug ponizszego podsumowania:
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Tabela 34: Zestawienie szans i zagrozen Gminy Rydzyna

mobilnosci mieszkancow.

WYMIAR SZANSE ZAGROZENIA
Mozliwos¢ rozwijania infrastruktury | Odptyw miodych,
wspierajgcej mtode rodziny, w tym | wykwalifikowanych mieszkancow
Ztobkdw i przedszkoli. do wiekszych miast.
Integracja spoteczna dzieki Rosngce potrzeby seniorow
SPOLECZNY rozwijaniu lokalnych inicjatyw mogace obcigzac lokalny system
kulturalnych i sportowych. opieki spotecznej.
Wykorzystanie dodatniego trendu . . . . ‘s
. . . Niewystarczajace srodki na rozwdj
migracyjnego do wzmacniania - . )
. kultury i integracji spotecznej.
kapitatu spotecznego.
Mozliwos¢ przyciggania inwestordw | Konkurencja z wiekszymi
poprzez przygotowanie terenéw osrodkami miejskimi w
inwestycyjnych. przycigganiu inwestorow.
Wsparcie przedsiebiorczosci Rvzvko stagnacii wynikaiace z
GOSPODARCZY lokalnej poprzez doradztwo i yzy gnaci wynikajace z -
A - . braku dywersyfikacji gospodarki.
ufatwienia administracyjne.
. i . Mozliwos¢ odptywu pracownikow
Rozwaj sektora rolniczego jako o . :
. g . ) do regionow oferujgcych wyzsze
istotnej gatezi gospodarki. )
wynagrodzenia.
Mozliwos¢ zréwnowazonego Degradacja Srodowiska naturalnego
planowania przestrzennego z i rolniczego wynikajgca z rozwoju
ochrong terendw zielonych. urbanistycznego.
SRODOWISKOWO- ll?oovf/\évrooJV\t/;aT)SP:Igunzl:zb hccl;ir;:ego | Zmiany klimatyczne oraz susze
PRZESTRZENNY 907 & y Klimaty

Wzrost inwestycji w infrastrukture
$rodowiskowg, w tym kanalizacje.

Brak $rodkdw na rozwoj
kompleksowej infrastruktury
technicznej.

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowanie analizy SWOT

Przedstawiona powyzej analiza mocnych i stabych stron oraz szans i zagrozen jest
syntezg poszczegolnych obszardw zycia spoteczno-gospodarczo-$srodowiskowego
gminy. Analiza SWOT gminy wskazuje kluczowe mocne i stabe strony, a takze szanse
i zagrozenia rozwoju tego obszaru w wymiarach spotecznym, gospodarczym oraz
Srodowiskowo-przestrzennym.

W wymiarze spotecznym mocnymi stronami gminy sg przede wszystkim dynamiczny
wzrost liczby mieszkancow oraz stabilny dostep do ustug zdrowotnych i spotecznych
na wysokim poziomie. Wysoki poziom bezpieczenstwa dodatkowo wptywa na
atrakcyjnos¢ gminy jako miejsca do zamieszkania, co sprzyja dalszemu naptywowi
nowych mieszkancow. Z drugiej strony, jednym z gtdwnych wyzwan jest starzenie sie
spoteczenstwa oraz spadek liczby oséb w wieku produkcyjnym, co rodzi potrzebe
dostosowania infrastruktury i ustug do potrzeb senioréw. Ograniczona oferta opieki
nad dzie¢mi utrudnia aktywno$¢ zawodowg rodzicow i moze zniecheca¢ mtode
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rodziny do osiedlania sie w gminie. Dodatkowo, niewystarczajgca réznorodnos¢
oferty kulturalnej ostabia integracje spoteczng i ogranicza uczestnictwo mieszkancow
w zyciu kulturalnym. W kontekscie zewnetrznych czynnikdw spotecznych, istnieje
potencjat rozwoju infrastruktury wspierajgcej mtode rodziny oraz integracji
spotecznej poprzez lokalne inicjatywy kulturalne i sportowe. Pomimo wzrostu liczby
0sob w wieku przedprodukcyjnym istniejg jednak zagrozenia zwigzane z odptywem
mtodych, wykwalifikowanych mieszkancéw do wiekszych miast oraz rosngcymi
potrzebami senioréw, ktére mogg obcigza¢ system opieki spotecznej.

W wymiarze gospodarczym Gmina Rydzyna wyrdznia sie dynamicznym wzrostem
liczby nowo zarejestrowanych przedsiebiorstw oraz niskg stopg bezrobocia, co
Swiadczy o dobrej kondyciji lokalnego rynku pracy. Stabilne dochody z podatkéw PIT i
CIT wspierajg rozwdj gminy i umozliwiajg realizacje inwestycji. Jednak gospodarka
lokalna boryka sie z problemami wynikajgcymi z dominacji mikroprzedsiebiorstw,
ktdre czesto oferujg niskie wynagrodzenia, a takze z braku wiekszych podmiotéw
gospodarczych, co ogranicza mozliwosci inwestycyjne i innowacyjne. Dodatkowo,
niewystarczajgca dostepnosc terendw inwestycyjnych stanowi bariere dla
przyciggania nowych inwestoréw. Szanse gospodarcze gminy wynikajg z mozliwosci
przygotowania terendw pod inwestycje oraz wspierania lokalnej przedsiebiorczosci
poprzez doradztwo i utatwienia administracyjne. Istnieje takze potencjat rozwoju
sektora rolniczego, ktdry moze stac sie istotng gatezig gospodarki réwniez w zakresie
rozwoju turystycznego czy rekreacyjnego. Zagrozeniem pozostaje jednak
konkurencja ze strony wiekszych osrodkdw miejskich, co moze utrudniaé pozyskanie
inwestorow. Ryzykiem jest takze stagnacja wynikajgca z braku dywersyfikacji
gospodarki oraz odptyw pracownikéw do regiondw oferujgcych lepsze warunki
zatrudnienia.

W wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym mocnymi stronami gminy sg zasoby
dziedzictwa kulturowego i srodowiska naturalnego, wzmocnione przez czytelng
strukture przestrzenng gminy. Stabilny rozwdj infrastruktury technicznej, w tym
wodociggowej, jest konieczny do zapewnienia podstawowych potrzeb mieszkancow,
a mozliwosci rozbudowy przestrzeni mieszkaniowej stwarzajg perspektywy dla
dalszego wzrostu liczby mieszkancéw. Problemem pozostaje jednak niedostateczny
rozwadj sieci kanalizacyjnej na terenach wiejskich, co wptywa na jakos¢ srodowiska
oraz warunki zycia mieszkancéw. Ograniczona oferta transportu publicznego,
szczegOlnie na obszarach peryferyjnych, prowadzi do wykluczenia komunikacyjnego i
zwieksza zalezno$¢ od transportu prywatnego. Brak systemowej polityki planowania
przestrzennego stanowi wyzwanie dla zréwnowazonego planowania przestrzennego i
ochrony terendw zielonych. Wsrdd szans srodowiskowych wyrdznia sie mozliwosé
zrownowazonego planowania przestrzennego oraz rozwdj transportu publicznego i
rowerowego, ktdry mogtby poprawi¢ mobilno$¢ mieszkancow. Potencjat rozwoju
infrastruktury srodowiskowej, w tym kanalizacji, takze stwarza perspektywy dla
poprawy jakosci zycia. Zagrozeniami pozostajg degradacja Srodowiska naturalnego i
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rolniczego w wyniku niekontrolowanego rozwoju urbanistycznego oraz zmiany
klimatyczne, ktére mogqg pogtebiac problemy infrastrukturalne i obnizac jako$¢ zycia i
zdrowia mieszkancow.

Podsumowujac, analiza SWOT Gminy Rydzyna identyfikuje kluczowe czynniki
wptywajace na rozwdj spoteczny, gospodarczy i sSrodowiskowy tego obszaru.
Zrozumienie tych czynnikéw umozliwia skoncentrowanie dziatarh na wykorzystaniu
istniejgcych mocnych stron i szans oraz minimalizowaniu stabych stron i zagrozen, co
jest niezbedne do opracowania skutecznej strategii rozwoju gminy.

2.4.4, Kluczowe potrzeby rozwojowe

Kluczowe (strategiczne) potrzeby rozwojowe to sposdb (dziatanie, kierunek,
cos$ co trzeba zrobi¢) wptywu kluczowych czynnikdéw rozwoju na pozytywng zmiane
innych czynnikow SWOT, tzn. to w jaki sposob ostabig one zagrozenia i/lub
wykorzystajg szanse i/lub wzmocnig silne strony i/lub ograniczg stabe strony.

Przeprowadzone badania i analizy oraz warsztaty problemowe potwierdzity, ze brak
odpowiednich kierunkéw rozwoju oraz wykorzystania dostepnych potencjatéw, ma
znaczny wptyw na sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru.

Rysunek 18: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie — kluczowe potrzeby

Zrédto: materiat wiasny

Podsumowujgc catoSciowo proces diagnostyczny wypracowano kilka zasadniczych
potrzeb kierunkowych Gminy Rydzyna — z punktu widzenia spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego, ktdre na tym etapie przenikajg sie
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i nie sg Scisle przypisane do wymiaru — wptywajg na wiekszy aspekt zycia spoteczno-
gospodarczego.

Tabela 35: Matryca kluczowych potrzeb Gminy Rydzyna

MATRYCA POTRZEB
Rozbudowa infrastruktury spotecznej i opiekunczej
1 e Budowa ztobkéw i przedszkoli publicznych
e Utworzenie doméw pomocy spotecznej dla senioréow
Zwiekszenie dostepnosci mieszkan komunalnych i socjalnych
2 e Rozwdj zasobow mieszkaniowych dostosowanych do réznych grup spotecznych
e Wsparcie programdw mieszkaniowych dla mtodych rodzin i senioréw
Wzmacnianie oferty kulturalnej i turystycznej
3 e Organizacja atrakcyjnych wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych
e Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej dostepnej dla mieszkancow
Wzmocnienie potencjatlu edukacyjnego i rozwojowego
a e Rozszerzenie oferty edukacyjnej dla wszystkich grup wiekowych
e Wsparcie programdw integracyjnych i edukacyjnych dla mtodziezy oraz
senioréw
Stworzenie gotowych terendéw inwestycyjnych
5 e Uzbrojenie terenéw pod nowe inwestycje
e Wsparcie przedsiebiorczosci i innowacji w gminie
Rozwaj sektora rolniczego
6 e Wsparcie rozwoju rolnictwa w kontekscie nowych wyzwan
¢ Rolnictwo jako element rozwoju turystyki i rekreacji
Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej
7 e Rozwdj sieci wodno-kanalizacyjnej, szczegdlnie na obszarach wiejskich
e Poprawa jakosci drdg lokalnych i infrastruktury energetycznej
Poprawa jakosci transportu publicznego i mobilnosci
8 e Rozwdj sieci komunikacji zbiorowej i poprawa czestotliwosci kurséw
e Budowa i modernizacja infrastruktury pieszej i rowerowej
Odnowa przestrzeni publicznych i ochrona zabytkow
9 e (QOdnowa i promocja dziedzictwa kulturowego
e Rozwdj turystyki poprzez inwestycje w obiekty historyczne
Ochrona i poprawa jakosci srodowiska naturalnego
10 e Projekty poprawy jakosci powietrza i gospodarki odpadami
e Ochrona terendw zielonych i zrdwnowazone planowanie przestrzenne
11 Usprawnienie ustug administracyjnych i samorzadowych
e Podniesienie jakosci obstugi mieszkancéw w urzedach
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e Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych dla mieszkafncow i
przedsiebiorcow

Zrédto: Opracowanie wtasne

Podsumowanie analizy potrzeb

Analiza kluczowych potrzeb rozwojowych Gminy Rydzyna wytonita kilka zasadniczych
kierunkéw dziatan, ktdre majg na celu wzmocnienie potencjatéw lokalnych oraz
zminimalizowanie istniejgcych barier. Kazda z tych potrzeb odnosi sie do konkretnych
wyzwan i szans, uwzgledniajgc zardwno aspekty spoteczne, gospodarcze, jak i
Srodowiskowo-przestrzenne.

Jednym z priorytetdw jest rozbudowa infrastruktury spotecznej i opiekunczej.
Planowane dziatania obejmujg budowe ztobkéw i przedszkoli publicznych, co
umozliwi mtodym rodzicom powrdt na rynek pracy oraz przyczyni sie do zwiekszenia
atrakcyjnosci gminy jako miejsca do osiedlania sie. Rownoczesnie utworzenie doméw
pomocy spotecznej dla seniordw ma na celu zaspokojenie rosngcych potrzeb
wynikajgcych ze starzenia sie spoteczenstwa. Oba te dziatania wspierajq integracje
spoteczng i poprawiajg jakos¢ zycia mieszkancow.

Zwiekszenie dostepnosci mieszkart komunalnych i socjalnych stanowi kluczowy
element polityki spotecznej gminy. Planowane jest rozwijanie zasobow
mieszkaniowych, dostosowanych do réznych grup spotecznych, w tym miodych
rodzin i senioréw. Poprawa dostepnosci mieszkan komunalnych moze zredukowac
problemy zwigzane z migracjg oraz wspierac osoby znajdujgce sie w trudnej sytuacji
zyciowej. Programy mieszkaniowe w potgczeniu z innymi dziataniami spotecznymi
moga wptynac na stabilizacje sytuacji demograficznej i spotecznej.

Wzmocnienie oferty kulturalnej i turystycznej jest kolejng kluczowa potrzeba, ktorej
realizacja ma na celu integracje spotecznosci oraz ozywienie lokalnej gospodarki.
Organizacja atrakcyjnych wydarzen kulturalnych i rekreacyjnych oraz rozwdj
infrastruktury sportowej mogg przyczynic sie do zwiekszenia aktywnosci
mieszkancow i poprawy jakosci zycia. Promowanie dziedzictwa kulturowego oraz
rozwdj turystyki moga réwniez stanowic impuls dla rozwoju gospodarczego, tworzac
nowe miejsca pracy i wspierajgc lokalng przedsiebiorczosc.

W obszarze edukacji i rozwoju spotecznego kluczowe znaczenie ma rozszerzenie
oferty edukacyjnej dla wszystkich grup wiekowych oraz wsparcie programoéw
integracyjnych. Dziatania te majg na celu podniesienie poziomu wyksztatcenia i
kwalifikacji mieszkancow, co moze przyczynic sie do poprawy konkurencyjnosci na
rynku pracy. Programy edukacyjne i integracyjne skierowane do mtodziezy oraz
senioréw wspierajg takze aktywnosS¢ spoteczng i miedzypokoleniowg integracje.
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Stworzenie gotowych terendw inwestycyjnych jest kluczowym elementem strategii
rozwoju gospodarczego. Uzbrojenie terendw pod nowe inwestycje oraz wsparcie
przedsiebiorczosci i innowacji mogg przyciggnac inwestoréw i stworzy¢ nowe miejsca
pracy. Rozwoj infrastruktury inwestycyjnej sprzyja dywersyfikacji gospodarki lokalnej
i wzmacnia jej odporno$¢ na zewnetrzne zagrozenia.

Rozwdj sektora rolniczego jako waznego aspektu gospodarki, wspierajgcy rolnictwo
w kontekscie nowych wyzwan i faczacy je z rozwojem turystyki oraz rekreacii,
przyczyni sie do zrdwnowazonego rozwoju gminy, zwiekszenia atrakcyjnosci
turystycznej oraz poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej, zwtaszcza sieci wodno-
kanalizacyjnej, jest potrzebna dla poprawy jakosci zycia mieszkancow, szczegdlnie na
obszarach wiejskich. Poprawa jakosci drdg lokalnych oraz infrastruktury
energetycznej zwieksza atrakcyjnos$¢ inwestycyjng i utatwia codzienne
funkcjonowanie mieszkancow.

W zakresie transportu i mobilnosci potrzebny jest rozwdj sieci komunikacji zbiorowej
oraz poprawa czestotliwosci kursdw. Modernizacja infrastruktury pieszej i rowerowej
przyczyni sie do poprawy dostepnosci i mobilnosci, zwtaszcza na terenach
peryferyjnych. Zrownowazony transport moze réwniez ograniczy¢ zanieczyszczenie
Srodowiska i poprawic jakos¢ powietrza.

Rewitalizacja przestrzeni publicznych i zabytkéw stanowi wazny element dziatan
zwigzanych z rozwojem turystyki i ochrong dziedzictwa kulturowego. Odnowa
zabytkdw oraz inwestycje w obiekty historyczne mogg przyciggngé turystéw i
wspierac lokalng gospodarke. Wzmacnianie atrakcyjnosci przestrzeni publicznych
sprzyja takze integracji spotecznej i podnosi jakoS¢ zycia mieszkancow.

Ochrona i poprawa jakosci Srodowiska naturalnego to kluczowy element
zréwnowazonego rozwoju gminy. Inwestycje dotyczace poprawy jakosci powietrza i
gospodarki odpadami oraz ochrona terendw zielonych majg na celu minimalizacje
negatywnego wptywu urbanizacji na srodowisko. Zréwnowazone planowanie
przestrzenne sprzyja harmonijnemu rozwojowi gminy, przy jednoczesnym
zachowaniu jej waloréw przyrodniczych.

Usprawnienie ustug administracyjnych i samorzadowych jest niezbedne dla poprawy
efektywnosci zarzgdzania gming. Podniesienie jakosci obstugi mieszkancéw oraz
wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan cyfrowych usprawni kontakt z urzedami i
zwiekszy dostepnos¢ ustug publicznych dla mieszkafncow oraz przedsiebiorcow.

Realizacja wskazanych potrzeb rozwojowych moze przyczynic sie do wzmocnienia
potencjatu Gminy Rydzyna oraz zminimalizowania istniejgcych barier i zagrozen,
tworzac solidng podstawe dla zréwnowazonego rozwoju w perspektywie
dtugoterminowej.
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Wypracowana analiza diagnostyczna stanowi podstawe do kierunkowania rozwoju
strategicznego — okreslenia wyjsciowej wizji i celéw strategicznych, a w konsekwencji
przygotowania odpowiednich inwestycji i dziatart do podjecia w celu ich realizacji.
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3. CELE STRATEGICZNE I ICH

OPERACIONALIZACIA

Wizja strategiczna tworzy obraz rzeczywistosci w dalszej perspektywie strategicznej,
jako punkt docelowy do realizacji dtugofalowych dziatan i interwencji. Z kolei cele
strategiczne stanowig wskazanie kierunkdw $rednioterminowych — do podijecia

w pierwszej, kilkuletniej perspektywie — w celu dazenia do urzeczywistniania wizji,
przy jednoczesnej Swiadomosci potencjatdw, ale tez deficytow, ktdre wzmacniajg
badz ostabiajg proces.

Rysunek 19: Warsztaty strategiczne w Rydzynie

Zrédto: materiat wtasny

Wizja rozwoju obszaru gminy Rydzyna oraz cele strategiczne zostaty okreSlone

w trybie partycypacyjno-eksperckim. Formutujgc wizje i cele strategiczne
wykorzystano podejscie zintegrowane, faczace i grupujace rézne watki i obszary
wyzwan zidentyfikowanych w trakcie procesu. Skutkuje to w sposdb zamierzony
réwniez ich pewnym uproszczeniem, umozliwiajgcym szersze spojrzenie na rozwoj
obszaru.

Na finalny ksztatt wizji oraz celéw wplynety:
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e wyniki analizy danych spoteczno-gospodarczych, ktére pokazaty potencjaty
obszaru, ale i istniejgce luki, deficyty i potrzeby interwencji;

e Opinie spofeczne mieszkancow i interesariuszy dotyczace oczekiwanej wizji
otoczenia oraz wskazania najwazniejszych aspektéw wymagajgcych zmian;

e whnioski z warsztatow i dyskusji prowadzonych z przedstawicielami gminy oraz
interesariuszami;

e zgodnosc¢ logiczna ze strategiami wyzszego rzedu.

Jako punkt wyjscia, w ramach przeprowadzonego procesu konstrukcji wizji i celow
strategicznych obszaru zaproponowane zostato po kilkanascie propozyciji
warsztatowych, przedstawionych do refleksji i selekcji wg powyzszych zatozen.

Propozycje wizji oraz celéw strategicznych zostaty przedyskutowane i sformutowane
w procesie wspolnej dyskusji, wypracowane w ostatecznym ksztatcie jak
w kolejnych punktach.

3.1. WIZJA GMINY RYDZYNA

W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania wizji wedtug
dwach zatozen:

e Wizji w formie haset — jako okreslenia uproszczone, sloganowe, do
wykorzystania jako element skojarzenia, promocji, marketingu;

e Wizji w formie petnej — jako element refleksji, opisu oczekiwan i kierunku
rozwoju w perspektywie wieloletniej.

Wizja w formie haset — slogandéw wyglada jak ponizej.

Tabela 36: Wizja Gminy Rydzyna — forma uproszczona

Nazwa kategorii Opis kategorii
WIZJA GMINY e Rydzyna - harmonia tradycji i nowoczesnosci
RYDZYNA (HASLA) e Rydzyna - twoje idealne miejsce do zycia

e Rydzyna - zintegrowana spotecznos¢, dynamiczny rozwoj
e Rydzyna — jedyna taka gmina

e Rydzyna — zwiedzaj, zamieszkaj, zainwestuj

e Rydzyna — samorzadowy lider rozwoju w Wielkopolsce

e Rydzyna — rozwijaj sie z nami

e Rydzyna — lubimy tu zy¢

e Rydzyna — mieszkaj, pracuj, zyj

e Rydzyna — nasza peretka

Zrédto: opracowanie wiasne
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Z kolei wizja w formie petnego opisu zostata przygotowana w nastepujacy sposob:

Tabela 37: Wizja Gminy Rydzyna — pelen opis

Wizja GMINY RYDZYNA

Gmina Rydzyna to miejsce, ktdre harmonijnie tgczy tradycje z nowoczesnoscia, oferujgc
swoim mieszkancom zycie na najwyzszym poziomie. Gmina Rydzyna to miejsce, gdzie
spotecznosc jest zintegrowana i moze dynamicznie sie rozwijaé, a kazdy mieszkaniec
znajduje swoje miejsce.

Zapewniona jest komfortowa opieka spoteczna, funkcjonujg publiczne ztobki i przedszkola,
a nowoczesne domy pomocy spotecznej i placowki wsparcia dla seniorow gwarantujg
godne warunki zycia starszym pokoleniom. Mieszkania sg dostepne dla réznych grup
spotecznych, w tym mtodych rodzin i senioréw, zapewniajgc wszystkim bezpieczne i
wygodne miejsce do zycia. Organizowane sg atrakcyjne wydarzenia kulturalne, a
infrastruktura sportowa i rekreacyjna jest rozwinieta, co sprawia, ze mieszkancy majag
dostep do bogatej oferty spedzania wolnego czasu. Rozszerzona jest takze oferta
edukacyjna dla wszystkich grup wiekowych, wspierane sg programy integracyjne i
edukacyjne zaréwno dla mtodziezy, jak i seniorow. Wysokiej jakosci obstuga mieszkancow
oraz nowoczesne rozwigzania cyfrowe utatwiajg codzienne zycie mieszkancom,
organizacjom czy przedsiebiorcom.

Stworzone sg przyjazne warunki do rozwoju przedsiebiorczosci i innowacji. Uzbrojone
tereny pod nowe inwestycje oraz wsparcie dla matych i Srednich przedsiebiorstw
przyczyniajg sie do tworzenia nowych miejsc pracy i dynamicznego rozwoju
gospodarczego. Rozwdj rolnictwa jest zintegrowany z turystyka i rekreacjg, co stanowi
wazny element lokalnej gospodarki. Sie¢ komunikacji zbiorowej jest rozbudowana, kursy
sg czeste, a transport publiczny dostepny. Infrastruktura piesza i rowerowa jest
zmodernizowana, co zapewnia mieszkaicom wygodny sposob przemieszczania sie.
Rozwinieta jest takze infrastruktura drogowa i komunikacyjna w miejscowosciach gminy,
zapewniajgc komfortowe warunki podrdzy.

Poprawiona jest jako$¢ powietrza i infrastruktura techniczna, a ochrona terenéw zielonych
oraz zrdbwnowazone planowanie przestrzenne sg priorytetami gminy. Funkcjonuja
nowoczesne systemy energii odnawialnej, takie jak elektrownie wiatrowe, co zmniejsza
negatywny wptyw na srodowisko. Odnowione i promowane jest dziedzictwo kulturowe, a
inwestycje w obiekty historyczne, takie jak Zamek w Rydzynie czy kosciét poewangelicki,
przyciggajg turystow i wzbogacajg oferte kulturalng gminy. Zielone enklawy w réznych
miejscowosciach tworzg przestrzen do wypoczynku i rekreacji dla mieszkancow.

Zrédto: opracowanie wiasne

3.2. CELE STRATEGICZNE GMINY RYDZYNA

Cele strategiczne stanowig finalny wynik procesu strategicznego — bazujg na
przeprowadzonej diagnozie, zidentyfikowanych potencjatach rozwojowych, maja na
celu rozwigzywanie kluczowych problemdw, oddziatywanie na czynniki SWOT i
wspieranie realizacji kluczowych potrzeb rozwojowych. Ten sposdb myslenia stanowi
o zintegrowanym charakterze celéw strategicznych, uwzgledniajgcym poszczegolne
etapy procesu i sytuacji spoteczno-gospodarczej.

92 |Strona



W wyniku przeprowadzonego procesu warsztatowego i podjetych decyzji
strategicznych dokonano kluczowych wyboréw i podsumowania celow
strategicznych wedtug trzech zatozen:

e Cele szczegdtowe (1.-3.) — odnoszace sie do kluczowych wymiaréw
rozwojowych: gospodarczego, spotecznego i sSrodowiskowo-przestrzennego

e Cele operacyjne (1.1-3.3) — odnoszace sie szczegdtowo do kierunkow
w ramach danego wymiaru rozwojowego, osobno spotecznego,
gospodarczego i Srodowiskowo-przestrzennego

e Cel horyzontalny — odnoszacy sie do rozwoju potencjatu instytucjonalnego
niezbednego do wdrazania strategii.

W efekcie zaproponowano petng kafeterie celdw strategicznych.

Tabela 38: Zatwierdzone cele strategiczne Gminy Rydzyna

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 1 spoteczny: Spotecznos¢ zintegrowana, korzystajaca
z wysokiej jakosci ustug spotecznych i kulturalnych

1.1 Cel operacyjny

1.1. Dostepnos$¢ ustug opieki

1.2 Cel operacyjny

1.2. Rozwinieta oferta kulturalna i rekreacyjna

1.3 Cel operacyjny

1.3. Dostepnos$¢ oferty mieszkaniowej

2.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta,
oparta na przedsiebiorczosci, rolnictwie i turystyce

2.1 Cel operacyjny

2.1. Rozwiniete tereny inwestycyjne

2.2 Cel operacyjny

2.2. Promocja innowaciji

2.3 Cel operacyjny

2.3. Rozwinieta lokalna gospodarka

3.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen
zagospodarowana w sposob zréownowazony, chronione
srodowisko naturalne

3.1 Cel operacyjny

3.1. Rozwinieta infrastruktura techniczna

3.2 Cel operacyjny

3.2. Zréwnowazony transport publiczny i mobilno$¢

3.3 Cel operacyjny

3.3 Odnowa przestrzeni publicznej

Cel horyzontalny

Rozwiniety potencjat instytucjonalny

Zrédto: opracowanie whasne
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3.3. KIERUNKI DZIALAN STRATEGICZNYCH

Cele strategiczne zostaty jednoczesnie zdefiniowane poprzez dokonanie ich opisu
wyznaczajgcego kierunki dziatan rozwoju strategicznego — doprecyzowanie zakresu
danego celu, czy to na poziomie ogdlnym, szczegétowym czy operacyjnym. Pozwala
to w dalszych krokach na odpowiednie zaplanowanie projektéw strategicznych w

okreSlonych zakresach.

Cele dotyczace wymiaru spotecznego zostaty zdefiniowane i okreSlone za pomoca
kierunkow dziatan jak ponizej.

Tabela 39: Cele spoteczne — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

1.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 1 spoteczny: Spotecznos¢ zintegrowana, korzystajaca
z wysokiej jakosci ustug spotecznych i kulturalnych

1.1 Cel operacyjny

1.1. Dostepnosc ustug opieki

KIERUNKI DZIALAN

Budowa nowego ztobka i przedszkola publicznego w obszarach o
najwiekszym zapotrzebowaniu. Tworzenie dziennych doméw
pobytu i klubow seniora, zapewniajgcych dostep do ustug
opiekunczych i aktywizacyjnych. Rozwoj ustug ochrony zdrowia.
Wsparcie realizacji potrzeb oséb z niepetnosprawnosciami.

1.2 Cel operacyjny

1.2. Rozwinieta oferta kulturalna i rekreacyjna

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury kulturalnej, w tym
gminnego osrodka kultury i Swietlic. Wysokiej jakosci ustugi
kulturalne i czasu wolnego dostepne dla mieszkancow.
Organizowanie warsztatow artystycznych, koncertéw i wydarzen
sportowych. Budowa nowych obiektéw rekreacyjnych dla
mieszkancow, takich jak skateparki czy boiska wielofunkcyjne.

1.3 Cel operacyjny

1.3. Dostepnos¢ oferty mieszkaniowej

KIERUNKI DZIALAN

Modernizacja istniejgcych zasobdéw mieszkaniowych i
dostosowanie ich do potrzeb osdb starszych i niepetnosprawnych.
Stwarzanie warunkow do zréwnowazonego rozwoju
mieszkalnictwa w gminie wraz z ustugami uzupetniajgcymi.

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru gospodarczego zostaty zdefiniowane i okreslone za
pomocg kierunkéw dziatan jak ponizej.
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Tabela 40: Cele gospodarcze — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

2.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta,
oparta na przedsiebiorczosci, rolnictwie i turystyce

2.1 Cel operacyjny

2.1. Rozwiniete tereny inwestycyjne

KIERUNKI DZIALAN

Wskazywanie nowych lokalizacji pod inwestycje i ich uzbrajanie w
infrastrukture techniczng, w tym drogi, kanalizacje, energieg i
telekomunikacje. Modernizacja istniejgcych terenéw
inwestycyjnych. Prowadzenie dziatarh promujgcych dostepne
tereny inwestycyjne. Wspotpraca miedzysektorowa i
ponadlokalna.

2.2 Cel operacyjny

2.2. Promocja innowacji

KIERUNKI DZIALAN

Tworzenie oferty wsparcia przedsiebiorczosci obejmujacej
doradztwo, szkolenia i edukacje przez cate zycie. Organizowanie
warsztatow z zakresu finansowania i wdrazania innowacji.
Wspdtpraca z przedsiebiorcami, szkotami i uczelniami w zakresie
projektow branzowych i innowacyjnych. Wspotpraca
miedzysektorowa i ponadlokalna.

2.3 Cel operacyjny

2.3. Rozwinieta lokalna gospodarka

KIERUNKI DZIALAN

Wspieranie oferty gospodarstw rolnych oraz ich modernizacji.
Tworzenie systemow certyfikacji i promocji lokalnych produktéw
rolnych. Rozwdj agroturystyki i integracja jej z ofertg turystyczna
gminy. Promocja gminy.

Zrédto: opracowanie wiasne

Cele dotyczace wymiaru Srodowiskowo-przestrzennego zostaty zdefiniowane

jak ponizej.

Tabela 41: Cele srodowiskowo-przestrzenne — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

3.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen
zagospodarowana w sposob zréwnowazony, chronione
srodowisko naturalne

3.1 Cel operacyjny

3.1. Rozwinieta infrastruktura techniczna

KIERUNKI DZIALAN

Rozbudowa sieci kanalizacyjnej na terenach wiejskich i
modernizacja istniejgcych instalacji. Rozwoj infrastruktury
technicznej w zakresie energetyki, odpadow i gospodarki wodno-
Sciekowej. Rozwoj gospodarki obiegu zamknietego. Rozwdj
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infrastruktury telekomunikacyjnej i internetu. Rozwdj
odnawialnych zrédet energii.

3.2 Cel operacyjny

3.2. Zrownowazony transport publiczny i mobilnos¢

KIERUNKI DZIALAN

Zwiekszanie dostepnosci ustug transportu publicznego i poprawa
jego jakosci. Rozbudowa sieci Sciezek rowerowych i tworzenie
nowych tras tgczacych sotectwa i miejsca rekreacyjne.
Prowadzenie dziatan edukacyjnych na rzecz zréwnowazonego
transportu.

3.3 Cel operacyjny

3.3 Odnowa przestrzeni publicznej

KIERUNKI DZIALAN

Odpowiednio zaplanowane i skoordynowane dziatania w zakresie
modernizacji przestrzeni publicznych, poprawy ich funkcjonalnosci
W sposéb zréwnowazony oraz utrzymania ich jakosci. Ochrona i
rozwoj terendw zielonych. Rewitalizacja historycznych przestrzeni
publicznych z zachowaniem ich waloréw kulturowych. Tworzenie
atrakcyjnych przestrzeni gminnych dla mieszkancéw i turystow z
wykorzystaniem przestrzeni zielonych oraz dostepnych
potencjatow turystycznych.

Zrédto: opracowanie whasne

Cel horyzontalny w zakresie wzrostu kompetencji instytucjonalnych zostat

zdefiniowany jak ponizej.

Tabela 42: Cel horyzontalny — kierunki dziatan

Nazwa kategorii

Opis kategorii

CEL HORYZONTALNY

Rozwiniety potencjat instytucjonalny

Rozwijanie potencjatu instytucjonalnego gminy obejmowac bedzie
kompleksowe podnoszenie kompetencji w zakresie zarzagdzania
rozwojem strategicznym, wspotpracy miedzysektorowej i
miedzysamorzadowej, angazowanie mieszkancéw w procesy
strategiczne oraz inwestowanie w infrastrukture techniczng i
informatyczng, a takze zwiekszanie dostepnosci do ustug
publicznych dla wszystkich mieszkancéw oraz likwidacje barier.
Celem jest trwate wdrazanie i utrzymanie efektow strategii w
dtuzszej perspektywie czasowej.

Zrédto: opracowanie wiasne

3.4. ZGODNOSC LOGICZNA CELOW STRATEGICZNYCH

Dla wypracowanych i opisanych celéw strategicznych przygotowane zostaty matryce
logiczne w zakresie celdw i powigzania z zasobami oraz problemami.
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3.4.1. Drzewo celow

Matryca w formie drzewa celdéw, uwzgledniajgca przyczyny, podstawy do
wykorzystania (potencjaty) wyodrebnione dla kazdego z celéw strategicznych,
znajduje sie ponizej.

Zatwierdzone cele strategiczne odpowiadajq zidentyfikowanym na etapie
diagnostycznym kluczowym problemom i wyzwaniom, majg charakter
zintegrowany, taczac rézne obszary problemowe wynikajgce z przeprowadzonej
diagnozy i najpetniej realizujg wyznaczone kierunki strategicznej interwencji

i wspdtpracy, jednoczesnie zachowujgc konieczny poziom ogdlnosci i dystans.
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Rysunek 20: Matryca logiczna — drzewo celow

DRZEWO CELOW

1. CEL SPOLECZNY
Spotecznosé zintegrowana, korzystajaca
z wysokiej jakosci ustug spotecznych i
kulturalnych

<

1.1 CEL SPOLECZNY
Dostepnosc ustug opieki

N

1.2 CEL SPOLECZNY

Rozwinieta oferta kulturalna i rekreacyjna

J

1.3 CEL SPOLECZNY

Dostepnosc oferty mieszkaniowej
J

Zrédto: opracowanie whasne

OPEN THE BOX

Doradztwo | Biznesowe

l(_ I(_I(_ I(_I

3. CEL SROD.-PRZ.

Przestrzen zagospodarowana w sposob
zrownowazony, chronione srodowisko
naturalne

L

3.1 CEL SROD.-PRZ.
Rozwinieta infrastruktura techniczna

+

3.2 CEL SROD.-PRZ.
Zrownowazony transport publiczny i
mobilnosc

L

3.3 CEL SROD.-PRZ.
Odnowa przestrzeni publicznej

POTENCIALY

Oczyszczalnia Sciekdw, podstawowa sied
kanalizacyjna (do rozbudowy)

Tereny zielone




3.4.2. Relacja celéow i problemow

Zidentyfikowana siatka celéow wraz z ich cechami odnosic sie powinna do
zidentyfikowanych probleméw gtéwnych i szczegdtowych, ich przyczyn i mozliwych
skutkdw. Poziom spdjnosci i naktadanie sie celow na problemy jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny wykorzystywac potencjaty i niwelowac
problemy w mozliwie najszerszy i trwaty sposob.

Relacje miedzy celami i problemami obrazuje ponizszy schemat.

OPEN THE BOX
Doradztwo | Biznesowe



Rysunek 21: Matryca logiczna — relacja celéw i problemoéw

1. CEL SPOLECZNY
Spotecznosc zintegrowana, korzystajgca

z wysokiej jakosci ustug spofecznych i
kulturalnych

3. CEL $ROD.-PRZ.

Przestrzen zagospodarowana w sposob
zrownowazony, chronione srodowisko
naturalne

4 J

1.1 CEL SPOLECZNY
Dostepnosc ustug opieki
J

3.1 CEL SROD.-PRZ.
Rozwinieta infrastruktura techniczna
J

1.2 CEL SPOLECZNY 3.2 CEL $ROD.-PRZ.

.. . . Zréwnowazony transport publiczny i
Rozwinieta oferta kulturalna i rekreacyjna g LELL g

mobilnos¢
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3.4.3. Relacja celow i potrzeb

Zidentyfikowana kafeteria celdéw strategicznych i operacyjnych wraz z ich cechami
odnosi¢ sie powinna rowniez do zidentyfikowanych potrzeb rozwojowych. Poziom
spojnosci i naktadanie sie celow operacyjnych na potrzeby jest kluczowe

w kontekscie potencjalnej skutecznosci strategii i podejmowanych interwencji, wg
zasady, ze podejmowane dziatania powinny realizowac¢ kluczowe potrzeby rozwojowe
obszaru w mozliwie najszerszy i trwaty sposdb.

Relacje miedzy celami operacyjnymi i potrzebami obrazuje ponizsza tabela.

Tabela 43: Matryca relacji celéw operacyjnych i potrzeb rozwojowych

CELE STRATEGII REALIZOWANE POTRZEBY ROZWOJOWE

Cel 1 spoteczny: Spotecznosc zintegrowana, korzystajgca z wysokiej jakosci
ustug spotecznych i kulturalnych

1.1. Dostepnos¢ 1. Rozbudowa infrastruktury spotecznej i opiekunczej: Budowa
ustug opieki Ztobkdw, przedszkoli oraz doméw pomocy spotecznej dla
seniorow zwieksza dostepnos¢ ustug opiekunczych dla réznych
grup spotecznych.

2. Zwiekszenie dostepnosci mieszkan komunalnych i socjalnych:
Rozwdj zasobdw mieszkaniowych pozwala na dostosowanie ich do
potrzeb osdb starszych i niepetnosprawnych, co wspiera ich
samodzielnos¢.

1.2. Rozwinieta 3. Wzmacnianie oferty kulturalnej i turystycznej: Organizowanie
oferta kulturalna i | wydarzen kulturalnych, modernizacja $wietlic oraz budowa
rekreacyjna obiektéw rekreacyjnych wzbogaca oferte kulturalng dla

mieszkancow.

4. Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego i rozwojowego:
Organizacja warsztatow artystycznych i zajec rekreacyjnych
przyczynia sie do rozwoju edukacyjnego mieszkancéw w réznym
wieku.

9. Odnowa przestrzeni publicznych i ochrona zabytkéw:
Rewitalizacja miejsc spotkan, parkéw oraz obiektéw kulturowych
zwieksza atrakcyjnos¢ gminy i podnosi jakos¢ zycia mieszkancow.

1.3. Dostepnos¢
oferty

mieszkaniowej

2. Zwiekszenie dostepnosci mieszkann komunalnych i socjalnych:
Modernizacja mieszkan i rozwoj programéw mieszkaniowych
utatwia dostep do mieszkan dla mtodych rodzin i senioréw.

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej: Poprawa
infrastruktury technicznej, np. sieci wodno-kanalizacyjnej,
zwieksza komfort i funkcjonalno$¢ mieszkan.

OPEN THE BOX
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Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta, oparta na
przedsiebiorczosci, rolnictwie i turystyce

2.1. Rozwiniete
tereny
inwestycyjne

5. Stworzenie gotowych terendw inwestycyjnych: Uzbrojenie
terendw pod inwestycje umozliwia przyciggniecie nowych
przedsiebiorstw i zwieksza atrakcyjno$¢ inwestycyjng gminy.
7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej:

Modernizacja drdg i sieci technicznej poprawia warunki dla
inwestycji i wptywa na rozwdj gospodarczy regionu.

2.2. Promocja
innowacji

4. Wzmocnienie potencjatu edukacyjnego i rozwojowego:
Organizacja szkolen i warsztatow dla przedsiebiorcow i
mieszkancow wspiera rozwdj kompetencji i innowacyjnoscé.

5. Stworzenie gotowych terendw inwestycyjnych: Wsparcie
przedsiebiorczosci i wdrazanie innowacji sprzyja rozwojowi
lokalnej gospodarki i zwieksza konkurencyjno$¢ gminy.

2.3. Rozwinieta
lokalna gospodarka

6. Rozwoj sektora rolniczego: Wsparcie lokalnego rolnictwa i
agroturystyki sprzyja rozwojowi gospodarczemu i promuje lokalne
produkty.

5. Stworzenie gotowych terendw inwestycyjnych: Promocja
terendw pod inwestycje zwieksza potencjat gospodarczy gminy i
przycigga nowych inwestorow.

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen zagospodarowana w sposob
zrownowazony, chronione srodowisko naturalne

3.1. Rozwinieta
infrastruktura
techniczna

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej:
Rozbudowa sieci wodno-kanalizacyjnej i infrastruktury
energetycznej poprawia jakos¢ zycia mieszkancow.

10. Ochrona i poprawa jakosci Srodowiska naturalnego: Rozwdj
odnawialnych zrédet energii oraz gospodarki obiegu zamknietego
przyczynia sie do zrbwnowazonego rozwoju.

3.2. Zréownowazony
transport publiczny

7. Modernizacja i rozbudowa infrastruktury technicznej: Poprawa
jakosci drdg lokalnych zwieksza dostepno$¢ komunikacyjng

i mobilnos$c¢ obszaru
8. Poprawa jakosci transportu publicznego i mobilnosci: Rozwdj
komunikacji zbiorowej i infrastruktury rowerowej poprawia
mobilnos¢ mieszkancow i zmniejsza emisje spalin.
3.3 Odnowa 9. Odnowa przestrzeni publicznych i ochrona zabytkéw:
przestrzeni Modernizacja historycznych miejsc, parkow i skweréw podnosi
publicznej atrakcyjnosc¢ turystyczng i jako$¢ zycia mieszkancow.

10. Ochrona i poprawa jakosci Srodowiska naturalnego:
Rewitalizacja terendw zielonych przyczynia sie do poprawy jakosci
powietrza i ochrony przyrody.
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Cel horyzontalny

Rozwiniety 11. Usprawnienie ustug administracyjnych i samorzagdowych:
potencjat Wprowadzenie nowoczesnych rozwigzan dla mieszkancow i
instytucjonalny przedsiebiorcdw oraz wspédtpraca miedzysektorowa podnosi jakos¢

obstugi mieszkancéw w urzedach

Zrédto: opracowanie wiasne

3.4.4. Kontekst strategiczny

W kontekscie zarowno strategicznym, jak i operacyjnym, kluczowe jest uzyskanie
spojnosci, komplementarnosci i zgodnos$¢ pomiedzy proponowanymi celami
strategicznymi danego obszaru z zatozeniami strategicznymi wyzszego rzedu.
Zidentyfikowane kierunki interwencji muszg wpisywac sie w cele nadrzedne i nie
powinny sta¢ w sprzecznosci z tymi celami, stanowigc ich istotne uzupetnienie,
rozwiniecie i wzmocnienie na poziomie danego obszaru. Pozwala to na osiggniecie
lepszych rezultatow strategicznych i wzmocnienie efektywnosci podejmowanych
dziatan i interwencji.

Wypracowane cele strategiczne zachowujg petng zgodnosc¢ i spojnosc z
obowigzujgcymi dokumentami strategicznymi krajowymi i regionalnymi, co
potwierdza przeprowadzona analiza pordwnawcza i celowa przyjetych celow
strategicznych z celami strategicznymi okreSlonymi w kluczowych dokumentach:

e Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 20301/

e Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 203018

e Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-20271?

e Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego?®

W odniesieniu do celu szczegdtowego: spotecznego zastosowanie znajduje ponizsza
tabela.

17 Krajowa Strategia Rozwoju Regionalnego 2030"przyjeta uchwatg nr 102 Rady Ministréw z dnia 17
wrzesnia 2019 r. w sprawie przyjecia "Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego 2030"

18 Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku”, stanowigca zatacznik do Uchwaty
Nr XVI/287/20 Sejmiku Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 27 stycznia 2020 r.

19 program ,,Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027" zatwierdzony decyzjg Komisji
Europejskiej z dnia 5 grudnia 2022 roku (Decyzja Wykonawcza Komisji C(2022) 9044)

20 Strategia Zintegrowanych Inwestycji Terytorialnych Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego”,
przyjeta uchwatg nr 2/2024 z dn. 30.09.2024 r. przez Komitet Sterujgcy Leszczynskiego Obszaru
Funkcjonalnego
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Tabela 44: Odniesienie celu szczegétowego: spotecznego do strategii wyzszego rzedu

Odniesienie

Uzasadnienie

1.CEL
SZCZEGOLOWY

Cel 1 spoteczny: Spotecznosc zintegrowana, korzystajaca z
wysokiej jakosci ustug spotecznych i kulturalnych

KRAJOWA
STRATEGIA
ROZWOJU
REGIONALNEGO

Cel 1.5. Rozwo¢j infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng
obszarow

Wspieranie rozwoju infrastruktury nalezy do jednych z wazniejszych
dziatan podejmowanych przez wtadze regionalne w celu stymulowania
rozwoju rdznego typu obszaréw (miejskich i wiejskich) i podnoszenia
jego konkurencyjnosci i atrakcyjnosci, jak rowniez ozywienia otoczenia
i wzrostu dobrobytu spotecznosci lokalnych. Konieczne jest
wyrownywanie zréznicowan miedzy i wewnatrzregionalnych w
dostepie do infrastruktury ustug publicznych, w tym w szczegdlnosci
budowy sieci potgczen transportowych czy infrastruktury komunalnej i
spotecznej.

Cel 2.1. Rozwdj kapitatu ludzkiego i spotecznego

W ramach ktdrego zaktada sie, iz rozwoj terytoridow w duzej mierze
jest rezultatem talentéw, wiedzy i przedsiebiorczosci ludnosci na nich
zamieszkujgcej. Biorgc pod uwage aktywnos$¢ zawodowg gtdwnym
obszarem oddziatywania polityki regionalnej w zakresie kapitatu
ludzkiego i spotecznego bedg przedsiewziecia prowadzace do
rozwijania wysoko wykwalifikowanych zasobdw pracy oraz
efektywnego wykorzystania dostepnego kapitatu ludzkiego. Z kolei w
celu rozwijania kapitatu spotecznego nalezy prowadzi¢ dziatania
wspierajgce wysokiej jakosci edukacje wiaczajaca, oparta na nowym
modelu ksztatcenia dzieci, mtodziezy, ale tez dorostych.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO
DO 2030

Cel operacyjny 2.1. Rozwoéj Wielkopolski sSwiadomy
demograficznie

Dziatania w ramach celu zakfadajg wzmocnienie potencjatu
demograficznego regionu poprzez dziatania wspierajgce rodziny,
rozwdj srebrnej gospodarki oraz poprawe jakosci zycia mieszkancow.
Kluczowe znaczenie ma polityka prorodzinna, obejmujgca utatwienia
w codziennym funkcjonowaniu rodzin, wsparcie opieki prenatalnej i
poporodowej oraz dziatania na rzecz integracji rodzin zmagajacych sie
z trudno$ciami ekonomicznymi i opiekuficzymi.

Duzy nacisk bedzie ktadziony na rozwdj ustug dla senioréw, ktdére
wspierajg ich aktywnos¢ i samodzielnos$¢ w obliczu zmian
demograficznych. Réwnolegle konieczne jest rozwijanie profilaktyki
chordb cywilizacyjnych, rozwoéj telemedycyny oraz poprawe dostepu
do opieki zdrowia psychicznego, zwtaszcza dla dzieci i modziezy.

Istotne znaczenie majg réwniez dziatania zwiekszajgce atrakcyjnosé
osiedlenczg regionu, obejmujgce dostosowanie polityki przestrzennej i
mieszkaniowej do zmieniajgcych sie trendéw migracyjnych oraz
wsparcie proceséw integracji cudzoziemcow.

104 | Strona




Cel operacyjny 2.2. Przeciwdzialanie marginalizacji i
wykluczeniom

Cel zaktada poprawe dostepu do ustug spotecznych, wyréwnywanie
szans edukacyjnych oraz rozwdj sektora ekonomii spotecznej.
Kluczowe znaczenie ma zapewnienie mieszkaricom dostepu do
infrastruktury i ustug o odpowiednim standardzie, niezaleznie od
miejsca zamieszkania. Poprawie dostepnosci bedg towarzyszy¢
dziatania projakosSciowe, dostosowane do lokalnych potrzeb i oparte
na biezacej diagnozie sytuacji spotecznej. Podejmowane dziatania
przyczynia sie do budowy bardziej spojnego i otwartego
spoteczenstwa, zapewniajgcego wszystkim mieszkancom réwne
szanse w dostepie do edukacji, pracy i ustug spotecznych.

Cel operacyjny 2.3. Rozwoj kapitatu spotecznego i
kulturowego regionu

Wspieranie aktywnosci spotecznej, rozwdj kultury oraz tworzenie
przestrzeni angazujgcych mieszkancdw ma kluczowe znaczenie dla
wzmacniania zaufania spotecznego, wspdtpracy i integracji
miedzypokoleniowej.

Kultura petni istotng role w budowaniu tozsamosci regionalnej oraz
mobilnosci spotecznej. Rozwdj infrastruktury kulturalnej i wieksza
dostepnosc¢ oferty kulturalnej przeciwdziatajg depopulacji, wzmacniajg
wiezi lokalne i aktywizujg mieszkaricdw. Tworzenie przestrzeni
spotkan, edukacji kulturalnej oraz integrujgcych réznych grup
spotecznych pozwala na wiekszy udziat w zyciu spotecznym.

Waznym elementem dziatan jest rozwoj przemystu czasu wolnego,
obejmujacy turystyke, rekreacje i aktywnosc¢ kulturalng. Inwestycje w
infrastrukture turystyczng i rekreacyjno-sportowg, a takze
wykorzystanie potencjatu obszaréw wiejskich i szlakdw turystyki
kulturowej, przyczynig sie do zwiekszenia atrakcyjnosci regionu i
poprawy jakosci zycia mieszkancow.

Cele Strategii sg spojne z kluczowymi kierunkami dziatan dla
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego zawartymi w strategii
rozwoju wojewoddztwa.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKI
2021-2027

5.2. Cel szczego6towy (iii) Wspieranie wigczenia spoteczno-
gospodarczego spotecznosci marginalizowanych,
gospodarstw domowych o niskich dochodach oraz grup w
niekorzystnej sytuacji, w tym osob o szczegdinych
potrzebach, dzieki zintegrowanym dziataniom obejmujacym
ustugi mieszkaniowe i ustugi spoteczne

Cel koncentruje sie na poprawie warunkdw zycia oraz integracji
spoteczno-zawodowej 0sob zagrozonych wykluczeniem. Zaktada
inwestycje w infrastrukture spoteczng wspierajaca rozwoj ustug
lokalnych, aktywizacje zawodowag oraz proces deinstytucjonalizacji
opieki. Rozwdj mieszkalnictwa wspomaganego oraz lokali socjalnych i
spotecznych ma zwiekszy¢ dostep do godnych warunkéw
mieszkaniowych dla 0séb o niskich dochodach i w trudnej sytuacji
zyciowej. Dziatania te przyczynig sie do tworzenia spojniejszej i
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bardziej dostepnej przestrzeni spotecznej, sprzyjajacej wiaczeniu i
niezaleznosci mieszkancow.

5.3 Cel szczego6towy (v) Zapewnianie rownego dostepu do
opieki zdrowotnej i wspieranie odpornosci systemow opieki
zdrowotnej, w tym podstawowej opieki zdrowotnej, oraz
wspieranie przechodzenia od opieki instytucjonalnej do
opieki rodzinnej i sSrodowiskowej

Dziatania w ramach tego celu ukierunkowane sg na poprawe jakosci i
dostepnosci ustug zdrowotnych poprzez inwestycje w infrastrukture
medyczng, dostosowanie placowek ochrony zdrowia do standardow
dostepnosci oraz rozwdj modelu opieki sSrodowiskowej. Kluczowym
priorytetem jest wsparcie podstawowej i specjalistycznej opieki
ambulatoryjnej, co umozliwi szybszg diagnoze i skuteczniejsze
leczenie pacjentdéw w ramach publicznego systemu ochrony zdrowia.
Realizacja celu obejmuje rowniez deinstytucjonalizacja opieki
zdrowotnej, zwtaszcza w zakresie opieki dtugoterminowej i
psychiatrycznej, co oznacza stopniowe przechodzenie z modelu opieki
instytucjonalnej do opieki rodzinnej i Srodowiskowe;j.

5.4. Cel szczeg6towy (vi) Wzmacnianie roli kultury i
zrownowazonej turystyki w rozwoju gospodarczym,
wiaczeniu spotecznym i innowacjach spotecznych

Cel skupia sie na ochronie dziedzictwa kulturowego, rozwoju
infrastruktury kulturalnej oraz wzmocnieniu roli turystyki jako czynnika
wzrostu gospodarczego i integracji spotecznej. Modernizacja obiektéw
kultury i konserwacja zabytkdw zwiekszg ich dostepnos¢ i
atrakcyjnosS¢. Inwestycje w teatry, galerie, biblioteki i centra kultury
poprawig jakosS¢ oferty kulturalnej i edukacyjnej. Rozwdj turystyki
kulturowej, w tym tworzenie szlakdéw tematycznych, przyczyni sie do
promocji regionu i wesprze lokalng przedsiebiorczosc.

Istotnym aspektem jest wspodtpraca miedzysektorowa w obszarze
przemystow kreatywnych, ktéra bedzie sprzyja¢ innowacjom i
wzmocni znaczenie kultury w gospodarce, przyczyniajac sie do
zrownowazonego rozwoju i wiekszej spdjnosci spotecznej.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
LESZCZYNSKIEGO
OBSZARU
FUNKCJONALNEGO

Cel szczegotowy 1: Dopasowana oferta ustug spotecznych do
potrzeb mieszkancow

Celem jest zapewnienie wysokiej jakosci ustug spotecznych, ktore
beda odpowiednio dostosowane do potrzeb mieszkancow catego
Partnerstwa. Dzieki r6znorodnym programom i dziataniom
wspierajgcym samorealizacje i rozwoj, poprawi sie jako$¢ oraz
dostepnosc¢ ustug, co pomoze zatrzymac negatywne trendy
demograficzne i zwiekszy¢ atrakcyjnos¢ regionu jako miejsca do zycia.

Cel operacyjny 1.1 Aktywna polityka demograficzna

W ramach celu realizowane bedg dziatania skoncentrowane na
wsparciu grup seniorow (oséb starszych, samotnych, przewlekle
chorych oraz korzystajgcych ze wsparcia diugotrwatego) i rodzin
(zaréwno biologicznych, jak i zastepczych). Celem jest zwiekszenie
dostepnosci ustug zdrowotnych, spotecznych, opiekuniczych i
edukacyjnych, dostosowanych do potrzeb mieszkancow. Realizacja
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projektdw terapeutycznych, rehabilitacyjnych oraz prozdrowotnych
programow profilaktycznych i edukacyjnych dla réznych grup
wiekowych. Promowanie kultury sprzyjajacej rodzinie, wspdtpraca z
organizacjami dziatajgcymi na rzecz rodziny oraz rozwdéj form opieki
nad dzie¢mi i poprawa jakosci edukaciji.

Cel operacyjny 1.2 Dostepne ustugi publiczne

Poprawa jakosci infrastruktury mieszkaniowej, komunikacyjnej,
edukacyjnej, medycznej, kulturalnej i opieki nad dzie¢mi. Dziatania
obejmujg wykorzystanie dobrych praktyk oraz inicjatywy wspolnego
dostarczania ustug dla kilku partneréw i ich optymalizacje.
Zastosowanie danych cyfrowych, systemow informatycznych i
narzedzi do zarzadzania obszarem Partnerstwa. Wzmacnianie
wspodtpracy miedzysektorowej, rozwdj ustug wspdlnych oraz poprawa
jakosci, dostepnosci i bezpieczenstwa zasobéw publicznych. Dalsza
rozbudowa infrastruktury obiektdw kultury, sportu i turystyki,
zwiekszajgca dostep do ustug dla mieszkancow.

Cel operacyjny 1.3 Obszar atrakcyjny dla mtodych

W ramach celu rozwijana bedzie oferta kulturalna i rekreacyjna,
obejmujgca nowoczesne przestrzenie do dziatan twdrczych, wydarzen
artystycznych oraz spotkan spotecznych sprzyjajacych rozwojowi
mtodych mieszkancéw. Rozwdj infrastruktury sportowej i rekreacyjnej
zapewni mtodziezy lepszy dostep do aktywnego spedzania czasu
wolnego, sprzyjajac ich zaangazowaniu i budowaniu wiezi ze
spotecznoscig lokalng. Dziatania te zwiekszg atrakcyjnosc¢ regionu i
stworzg warunki do samorealizacji mtodych mieszkancéw.

Zrédto: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegétowego: gospodarczego zastosowanie znajduje

ponizsza tabela.

Tabela 45: Odniesienie celu szczegotowego: gospodarczego do strategii wyzszego rzedu

Odniesienie Uzasadnienie

2.CEL Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta,
SZCZEGOLOWY oparta na przedsiebiorczosci, rolnictwie i turystyce
KRAJOWA Cel 1.1. Wzmacnianie szans rozwojowych obszarow
STRATEGIA stabszych gospodarczo

ROZWOJU _ _ _ _ o
REGIONALNEGO Polityka regionalna tam, gdzie wystepuje zagrozenie trwatg

marginalizacjg, zostanie ukierunkowana na promocje i wsparcie
inwestycji prywatnych wykorzystujacych lokalne zasoby. Wspierana
tez bedzie aktywizacja podmiotdw publicznych, prywatnych, ekonomii
spotecznej i mieszkancdw na rzecz rozwoju i wspotpracy, w tym
poprzez szersze wykorzystanie partnerstw publiczno-publicznych i
miedzysektorowych. Polityka regionalna dodatkowo zostanie
ukierunkowana na pobudzanie proceséw rozwojowych, m.in. poprzez
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zapewnienie lepszej dostepnosci komunikacyjnej i terendw
inwestycyjnych.

Cel 1.5. Rozwo¢j infrastruktury wspierajacej dostarczanie
ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosc inwestycyjng
obszarow.

W ramach celu zakfada sie dziatania na rzecz rozwoju infrastruktury,
w tym komunikacyjnej i cyfrowej. Zaktadana jest rowniez
koncentracja inwestycji na tych rodzajach infrastruktury, ktore
warunkujg budowanie i rozwdj przewag konkurencyjnych na poziomie
samorzadu lokalnego.

Cel 2.2. Wspieranie przedsiebiorczosci na szczeblu
regionalnym i lokalnym

Wspieranie przedsiebiorczosci to jedno z gtdwnych zadan,
zmierzajgcych do stworzenia spojnego systemu, ktory zaoferuje
rozwigzania i wsparcie uwzgledniajgce zréznicowane potrzeby duzych
i matych firm. Wspieranie strefy gospodarczej skupiac sie bedzie na
tworzeniu warunkéw dla rozwoju przedsiebiorczosci na réznych
obszarach, rozwijaniu atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz szerszego
wykorzystania lokalnych potencjatéw prorozwojowych.

STRATEGIA
ROZWO3JU
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO
DO 2030

Cel operacyjny 1.1. Zwiekszenie innowacyjnosci i
konkurencyjnosci gospodarki regionu

Zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyjnosci gospodarki regionu
koncentruje sie na transformacji w kierunku nowoczesnych technologii
i rozwigzan innowacyjnych. Kluczowym priorytetem jest wzmacnianie
wspdtpracy nauki i biznesu, rozwoj infrastruktury badawczej oraz
wsparcie proceséw B+R, ich wdrazania i komercjalizacji.

Istotnym obszarem dziatan bedzie reindustrializacja gospodarki
poprzez cyfryzacje, automatyzacje i robotyzacje, obejmujacg zaréwno
sektor przemystowy, jak i ustugi oraz rolnictwo (smart farming).
Wsparcie otrzymajg branze kluczowe dla transformacji, w tym
technologie cyfrowe, ekotechnologie oraz przemysty kreatywne.
Szczegdlng uwage poswiecono rozwojowi gospodarki neutralnej dla
klimatu, w tym OZE, wodoru i biogazu oraz budowie faricucha dostaw
produktéw i ustug zeroemisyjnych.

Dziatania w ramach celu ukierunkowane sg takze na wsparciu rozwoju
sektora rolno-spozywczego bedzie wspierany poprzez wzmacnianie
grup producenckich, promocje regionalnych produktéw oraz rozwdj
rolnictwa ekologicznego. Dziatania obejma takze
umiedzynarodowienie gospodarki, zwiekszenie eksportu oraz
nawigzywanie kontaktéw zagranicznych, m.in. poprzez misje
gospodarcze i udziat w targach.

Cel operacyjny 1.2. Wzrost aktywnosci zawodowej i
utrzymanie wysokiej jakosci zatrudnienia

Celem jest utrzymanie wysokiego poziomu zatrudnienia oraz
dostosowanie rynku pracy do wyzwan demograficznych, migracyjnych
i technologicznych. Kluczowe znaczenie ma tworzenie wysokiej jakosci
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miejsc pracy, szczegdlnie w sektorach innowacyjnych i strategicznych
dla regionu.

Istotnym kierunkiem interwencji jest aktywizacja zawodowa oséb
pozostajgcych poza rynkiem pracy tj. mtodych, kobiet, oséb z
niepetnosprawnosciami, senioréw 50+ oraz dtugotrwale
bezrobotnych. Wsparcie obejmie rozwdj elastycznych form
zatrudnienia, zarzadzanie wiekiem w miejscu pracy oraz integracje
migrantow powrotnych i zagranicznych.

Cele Strategii sg spodjne z kluczowymi kierunkami dziatan dla
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego zawartymi w strategii
rozwoju wojewddztwa.

FUNDUSZE
EUROPEJSKIE DLA
WIELKOPOLSKI
2021-2027

Cel szczegotowy (iii) Wzmacnianie trwatego wzrostu i
konkurencyjnosci MSP oraz tworzenie miejsc pracy w MSP

Cel koncentruje sie na wspieraniu przedsiebiorczosci oraz zwigkszaniu
konkurencyjnosci sektora MSP poprzez inwestycje w rozwoj firm i
dostosowanie ich do wyzwan wspédtczesnej gospodarki. Kluczowe
dziatania obejmuja wsparcie przedsiebiorstw w zakresie innowacji,
modernizacji oraz dostepu do nowych rynkow.

Istotnym elementem jest rozwdj instytucji otoczenia biznesu oraz
klastréw, ktore wspierajg wspdtprace, wymiane wiedzy i transfer
technologii. ROwnoczesnie promocja gospodarki regionalnej przyczyni
sie do wzmocnienia pozycji lokalnych firm oraz zwiekszenia ich udziatu
w krajowych i miedzynarodowych faficuchach wartosci. Podejmowane
dziatania przyczynig sie do wzrostu inwestycji produkcyjnych,
tworzenia nowych miejsc pracy oraz budowy silnego i dynamicznego
sektora MSP.

Cel szczegotowy (v) Wspieranie dostepu do wody oraz
zrownowazonej gospodarki wodnej

W ramach celu realizowane bedg inwestycje obejmujgce modernizacje
i rozbudowe infrastruktury wodno-kanalizacyjnej, w tym oczyszczalni
sciekow oraz sieci wodociggowych i kanalizacyjnych, zgodnie z
Krajowym Programem Oczyszczania Sciekdéw Komunalnych. Rozwdj
inteligentnych systemoéw zarzadzania sieciami wodno-kanalizacyjnymi
pozwoli na optymalizacje zuzycia wody i ograniczenie strat, a budowa
nowoczesnych instalacji do uzdatniania, magazynowania i dystrybucji
wody poprawi bezpieczenstwo dostaw. Dodatkowo wsparcie
otrzymajq inicjatywy zmniejszajgce zuzycie wody w przemysle,
energetyce i gospodarce komunalnej, w tym dziatania edukacyjne i
proekologiczne.

STRATEGIA
ZINTEGROWANYCH
INWESTYCII
TERYTORIALNYCH
LESZCZYNSKIEGO
OBSZARU
FUNKCJONALNEGO

Cel szczegotowy 2: Wysoki potencjat inwestycyjny
Partnerstwa

Dziatania majgce na celu rozwdj wysokiej jakosci ustug i
infrastruktury, ktére wspierajg gospodarke i odpowiadajg na potrzeby
rynku pracy, z poszanowaniem zasad ochrony srodowiska oraz
odpowiedzialnosci spotecznej.

Cel operacyjny 2.1. Wysoka innowacyjnosc¢ rynku pracy
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Wsparcie rozwoju proceséw rozwojowych, modernizacyjnych i
innowacyjnych poprzez wspotprace samorzadow. Kluczowym
dziataniem bedzie zapewnienie powszechnego dostepu do internetu
oraz przygotowanie kadr dla zawoddéw przysztosciowych, szczegdinie
w obszarze nowych technologii i kompetencji cyfrowych, podnoszenie
kwalifikacji i zdoInosci do przyswajania nowej wiedzy.

Cel operacyjny 2.2 Rozwiniete strefy inwestycyjne

Inwentaryzacja terendw inwestycyjnych (publicznych i prywatnych)
oraz przygotowanie oferty dla inwestoréw, w tym infrastruktury
niezbednej do dziatalno$ci gospodarczej. Wsparcie inwestycji
obejmuje poprawe infrastruktury, dostepnos¢ wykwalifikowanej kadry,
pomoc W procesie inwestycyjnym oraz stosowanie zachet
ekonomicznych, takich jak zwolnienia i ulgi podatkowe.

Cel operacyjny 2.3 Rozwinieta infrastruktura OZE i GOZ

Dazenie do samowystarczalnosci energetycznej oraz zmniejszenia
zapotrzebowania na energie poprzez wzrost wykorzystania OZE.
Realizacja wspdlnych dziatah samorzaddw na rzecz gospodarki w
obiegu zamknietym, obejmujaca recykling, ponowne uzycie
produktow oraz systemy zarzadzania odpadami, wspierane edukacjg i
promocja.

Zrédto: opracowanie wiasne

W odniesieniu do celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego
zastosowanie znajduje ponizsza tabela.

Tabela 46: Odniesienie celu szczegétowego: srodowiskowo-przestrzennego do strategii

wyzszego rzedu

Odniesienie Uzasadnienie

3.CEL Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen

SZCZEGOLOWY zagospodarowana w spos6b zrownowazony, chronione
srodowisko naturalne

KRAJOWA Cel 1.5. Rozwdj infrastruktury wspierajacej dostarczanie

STRATEGIA ustug publicznych i podnoszacej atrakcyjnosé inwestycyjng

ROZWOJU obszaréw

REGIONALNEGO

Wysoki poziom infrastruktury technicznej i spotecznej wptywa na
zwiekszenie atrakcyjnosci regionu, jak réwniez prowadzi do ozywienia
otoczenia i wzrostu dobrobytu spotecznosci lokalnych. Zgodnie z
zasadg zréwnowazonego inwestowania rozwdj infrastruktury musi
odbywac sie w sposdb zréwnowazony, uwzgledniajgcy potrzeby
gospodarcze i spoteczne, ale tez wzgledy przyrodnicze i
Srodowiskowe. Inwestycje dotyczy¢é majg w szczegdlnosci budowy
sieci drog i pofaczen transportowych, modernizacji infrastruktury
ochrony $rodowiska i energetyki, infrastruktury turystycznej,
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sportowej i rekreacyjnej, a takze infrastruktury telekomunikacyjnej
zapewniajgcej dostep do ustug cyfrowych.

STRATEGIA
ROZWOJU
WOJEWODZTWA
WIELKOPOLSKIEGO
DO 2030

Cel operacyjny 3.1. Poprawa dostepnosci i spojnosci
komunikacyjnej wojewoddztwa

Rozwoj nowoczesnej i zrownowazonej infrastruktury transportowej
ma na celu poprawe dostepnosci regionu oraz utatwienie mobilnoSci
mieszkancow. Kluczowe bedzie modernizowanie sieci drogowej,
usprawnienie ruchu tranzytowego oraz poprawa bezpieczenstwa na
drogach. Wsparcie obejmie takze rozwdj transportu zbiorowego, w
tym kolejowego, co pozwoli na ograniczenie negatywnego wptywu
transportu na $rodowisko. Integracja réznych srodkéw transportu, w
tym potgczen kolejowych, autobusowych i miejskich, poprawi komfort
podrézy i efektywnos¢ systemu komunikacyjnego.

Zrownowazony rozwoj transportu obejmuje inwestycje w
ekomobilnosc i alternatywne formy napedu, a takze
zagospodarowanie drog wodnych na potrzeby turystyki. Dziatania te
wzmocnig spdjnos¢ komunikacyjng wojewoddztwa, utatwiag
przemieszczanie sie i zwiekszg atrakcyjnos¢ regionu dla mieszkancow
oraz inwestorow.

Cel operacyjny 3.2. Poprawa stanu oraz ochrona
srodowiskaprzyrodniczego Wielkopolski

Cel obejmuije dziatania na rzecz ochrony zasobdw naturalnych,
poprawy jakos$ci powietrza i wody oraz zréwnowazonego
gospodarowania odpadami. Kluczowe znaczenie ma adaptacja do
zmian klimatu, zwiekszanie retencji wodnej oraz przeciwdziatanie
negatywnym skutkom suszy i ekstremalnych zjawisk pogodowych.

Waznym obszarem interwencji jest redukcja zanieczyszczen powietrza
poprzez ograniczenie emisji ze zrédet komunalnych i transportowych,
a takze rozwdj terendw zielonych. Wspierane bedg dziatania
zwiekszajgce udziat odnawialnych zrédet energii oraz poprawiajgce
efektywnos¢ energetyczng budynkdw.

Gospodarka odpadami zostanie wzmocniona poprzez rozwdj systemu
recyklingu, wdrazanie gospodarki o obiegu zamknietym i ograniczenie
sktadowania odpaddéw. Istotne znaczenie ma réwniez ochrona
réznorodnosci biologicznej, w tym zwiekszanie powierzchni leSnych,
ochrona korytarzy ekologicznych oraz wsparcie dla rolnictwa
ekologicznego.

Edukacja ekologiczna i podnoszenie Swiadomosci mieszkancéw
odegrajg kluczowa role w budowaniu postaw prosrodowiskowych,
wspierajgc dtugoterminowe dziatania na rzecz zréwnowazonego
rozwoju regionu.

Cel operacyjny 3.3. Zwiekszenie bezpieczenstwa i
efektywnosci energetycznej

Rozwoj nowoczesnej infrastruktury energetycznej zapewni
bezpieczenstwo dostaw i odporno$¢ na zmiany klimatyczne.
Dywersyfikacja zrodet energii, w tym rozwdj energetyki wodorowej,
biogazowej, geotermalnej i stonecznej, zwiekszy samowystarczalno$¢
energetyczng i ograniczy emisje zanieczyszczen. Wsparcie obejmie
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inwestycje w instalacje prosumenckie, klastry energii i spotdzielnie
energetyczne. Modernizacja sieci przesytowych oraz rozbudowa
infrastruktury poprawig stabilno$¢ systemu energetycznego. Dziatania
obejma takze poprawe efektywnosci energetycznej budynkéw oraz
rozwoj systemdw cieptowniczych. Celem jest zwiekszenie
bezpieczenstwa energetycznego, obnizenie kosztéw i poprawa jakosci
powietrza, co wspiera dtugoterminowy rozwdj regionu.

Cele Strategii sg spojne z kluczowymi kierunkami dziatan dla
Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego zawartymi w strategii
rozwoju wojewddztwa.

FUNDUSZE Cel szczegotowy (viii) Wspieranie zrownowazonej
EUROPEJSKIE DLA | multimodalnej mobilnosci miejskiej jako elementu
‘2":)1251'-'(2%';(7)'-5'(1 transformacji w kierunku gospodarki zeroemisyjnej
Cel koncentruje sie na rozwijaniu nowoczesnych i przyjaznych dla
$rodowiska form transportu miejskiego, wspierajgc przejscie na
gospodarke zeroemisyjng. Kluczowym priorytetem jest zwiekszenie
efektywnosci i dostepnosci transportu publicznego w miejskich
obszarach funkcjonalnych poprzez kompleksowe inwestycje w
infrastrukture i ustugi. W ramach celu wspierane bedg rowniez
dziatania na rzecz rozwoju sieci tadowania i tankowania pojazdéw
bezemisyjnych.
Duza role beda odgrywac dziatania informacyjno-promocyjne oraz
edukacyjne, ktére bedg wspierac spoteczng akceptacje dla nowych
rozwigzan transportowych, przyczyniajac sie do zmniejszenia emisji
oraz poprawy jakosci zycia w miastach.
STRATEGIA Cel szczegotowy 3: Zdrowa i dostepna przestrzen
ZINTEGROWANYCH | Dziatania majgce na celu tworzenie przestrzeni publicznej, ktora
INWESTYCII bedzie przyjazna i sprzyjajaca funkcjonowaniu mieszkafcéw, zaréwno
TERYTORIALNYCH obecnych, jak i przysztych. Przystosowanie naturalnych terenéw
:.)isszzti\zngSKIEGo zieloqych oraz rozwcf)j I_<omunikacji rekreacyjnej i turystycz_nej w
FUNKCIONALNEGO sposob, ktory szanuje ich naturalny charakter. Promowanie

dostepnosci przestrzeni dla oséb z deficytami, a takze wspieranie
zrownowazonej turystyki oraz dziatan proekologicznych i kulturowych.

Cel operacyjny 3.1. Rozwinieta infrastruktura komunikacyjna

Wsparcie rozwoju transportu publicznego, promowanie
niskoemisyjnosci oraz inwestycje w infrastrukture drogowa, piesza,
rowerowgq i alternatywne srodki transportu. Wdrazanie inteligentnych
systemdw transportowych i cyfryzacji, rozwoj zréwnowazonej
mobilnosci oraz dostosowanie infrastruktury do potrzeb oséb z
deficytami. Efektywne wykorzystanie innych gatezi transportu, takich
jak lotniska lokalne.

Cel operacyjny 3.2 Racjonalne gospodarowanie zasobami
srodowiska

Dziatania w ramach celu koncentrujg sie na inwestycjach w
zapobieganie zanieczyszczeniu powietrza, wody, gleby oraz
ograniczenie ucigzliwosci hatasu. Skupiajg sie na rozwijaniu systemow
prognozowania i ostrzegania Srodowiskowego oraz realizacji
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projektdw z zakresu gospodarki wodno-$ciekowej i odpadami.
Kluczowym kierunkiem bedzie poprawa systemu zagospodarowania
odpadoéw, w tym selekcji odpaddw, termicznego wykorzystania
odpadow oraz usuwania eternitu. Inwestycje obejmg rozbudowe sieci
kanalizacyjnej, wsparcie matej retencji wodnej, zagospodarowanie
wadd opadowych oraz ochrone naturalnych zbiornikéw wody. Wsparcie
obejmie takze zakup specjalistycznego sprzetu do usuwania skutkéw
zagrozen i prowadzenia akcji ratowniczych.

Cel operacyjny 3.3 Czyste srodowisko

Celem jest tworzenie nowych obszardw zieleni oraz ochrona
istniejacych terendw zielonych. Dziatania bedg obejmowac rozwdj
systemdw prognozowania i ostrzegania Srodowiskowego, ochrone
siedlisk i gatunkdw oraz odtwarzanie naturalnych ekosystemow
wodnych. Waznym elementem bedzie wspdtpraca z grupami
publicznymi, spotecznymi, pozarzagdowymi, gospodarczymi oraz
nieformalnymi (np. seniorzy, mtodziez) w zakresie monitorowania i
ochrony stanu Srodowiska. Dodatkowo, podejmowane bedg dziatania
na rzecz ochrony i rozwoju waloréw kulturowo-turystycznych.

Zrédto: opracowanie whasne
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4. WYMIAR PRZESTRZENNY W STRATEGII
ROZWOJU GMINY RYDZYNA

4.1. MODEL STRUKTURY FUNKCJONALNO-PRZESTRZENNEJ

4.1.1. Potozenie gminy Rydzyna w regionie/kraju struktura sieci
osadniczej

Gmina Rydzyna znajduje sie w potudniowej czesci wojewddztwa wielkopolskiego,
okoto 5 km od Leszna, w powiecie leszczynskim. Powierzchnia gminy wynosi 135,6
km?. Przebiega tedy droga ekspresowa S5 Poznan — Wroctaw oraz linia kolejowa nr
271 (szlak E-59) — rowniez fgczgca Wroctaw Poznan.

Rydzyna graniczy z piecioma gminami wojewddztwa wielkopolskiego: Swieciechowa,
Osieczng, Krzemieniewem, Poniecem, Bojanowem oraz miastem Leszno, a takze od
potudniowego zachodu z gming Gdra Slaska w wojewddztwie dolnoslaskim. System
osadniczy sktada sie z 22 jednostek, z ktdrych 16 ma status sotectw: Augustowo,
Dabcze, Jabtonna, Kaczkowo, Ktoda, Lasotki, Moraczewo, Maruszewo, Nowa Wies,
Pomykowo, Przybin, Robczysko, Rojeczyn, Tarnowa tgka, Tworzanice, Tworzanki.
Centrum administracyjnym gminy jest miasto Rydzyna, ktdre petni role osrodka
spoteczno-gospodarczego i kulturalnego. Gmina jest dos¢ zwarta, odlegtos¢ z
najdalszej miejscowosci do centrum Rydzyny wynosi okoto 12 km.

Zgodnie z zapisami Strategii na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju Rydzyna oraz
Planem Zagospodarowania Wojewddztwa Wielkopolskiego, Rydzyna znajduje sie na
terenie Miejskiego Obszaru Funkcjonalnego Leszna. Ponadto PZWW w przewazajgcej
mierze lokalizuje gmine Rydzyna w strefie Sredniej intensywnosci proceséw
osadniczych.

Dokumenty z poziomu regionalnego i krajowego, nie wskazujg na terenie gminy
Rydzyna wystepowania obszardw problemowych, czy Obszaréw Strategicznej
Interwenciji.

Najblizszym osSrodkiem subregionalnym jest Leszno (8 km). Najblizszym oSrodkiem
metropolitalnym jest Poznan (100 km) a takze Wroctaw (90 km). OSrodek regionalny
to Ostréw Wielkopolski — Kalisz (90 km).

Potozenie Rydzyny na waznym szlaku komunikacyjnym w rownej odlegtosci do
dwdch preznie rozwijajgcych sie osrodkdw metropolitalnych, a takze w zakresie
oddziatywania silnego os$rodka subregionalnego, sg mocnymi szansami i atutami
gminy.
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Rysunek 22: Struktura miast w otoczeniu gminy Rydzyna
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Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL

4.1.2. Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

Gmina Rydzyna charakteryzuje sie bogatym krajobrazem kulturowym i cennymi
elementami srodowiska przyrodniczego. Tereny gminy obfitujg w réznorodne formy
przyrody, takie jak lasy, taki i cenne obszary rolnicze. Rydzyna stynie z bogatego
dziedzictwa kulturowego, w tym zamku, licznych kosSciotdéw i zabytkowych budynkdw,
ktore przyciggajg turystdw i mitosnikow historii. Gmina wspiera inicjatywy majace na
celu zachowanie i promocje lokalnej historii i tradycji, wzmacniajgc tozsamos¢
kulturowg mieszkancéw. Gmina Rydzyna to idealne miejsce dla mitoSnikow natury i
historii, oferujgce wiele atrakcji zarowno dla turystéw, jak i mieszkancow.
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Srodowisko przyrodnicze

Gmina Rydzyna znajduje sie na terenie mezoregionu Wysoczyzna Leszczynska. Teren
gminy ksztattujg trzy malownicze krainy: Rownina Leszczynska, Wat Bojanowski i
dzielgce je Obnizenie Rowu Polskiego. Gmina Rydzyna charakteryzuje sie bogatymi
walorami krajobrazowymi i przyrodniczymi. Udziat powierzchni prawnie chronionych
dla terenu Gminy ksztattuje sie na poziomie 48,7% co jest wartoScig wysokg (powiat
leszczynski — 51,4%, wojewddztwo wielkopolskie — 29,6%).

Charakterystyczny dla gminy jest rownoleznikowy uktad rzezby terenu. Rownina
sandrowa opada z pétnocy na potudnie do doliny Rowu Polskiego, a jej wschodnig
granice stanowi dolina Rowu Dabieckiego. Wysoczyzna morenowa obejmuje Rownine
Leszczyniskg na potnocy i Wat Bojanowski na potudniowym wschodzie. Rdwnina
Leszczynska wznosi sie na pdtnocny wschod, osiggajac 111,5 m n.p.m. w okolicy
Nowej Wsi, z niewielkimi spadkami terenu (0-3%). Wat Bojanowski wznosi sie na
potudnie do 116,8 m n.p.m., z bardziej urozmaicong rzezbg terenu.

Przez obszary lesne znajdujgce sie w potnocno zachodniej czesci gminy prowadzi
korytarz ekologiczny tegi Obrzanskie-Dolina Odry KPdC-21A, ktdry jest czesScig
Korytarza Potudniowo-Centralnego stanowigcego element systemu korytarzy
paneuropejskich, ktdrych rolg jest zapewnienie tgcznosci ekologicznej w skali
regionu, kraju i kontynentu.

W zachodniej czesci gminy znajduje sie Obszar Chronionego Krajobrazu ,Krzywinsko-
Osiecki wraz z zadrzewieniami generata Dezyderego Chtapowskiego i kompleksem
leSnym Osieczna-Goéra (woj. wielkop.)” o powierzchni catkowitej 71425 ha, z czego
6543 ha przypadajg na teren gminy. Obszar wyznaczony w celu zachowania i
ochrony obszaréw o cechach srodowiska zblizonego do naturalnego oraz zapewnienia
spoteczenstwu niezbednych warunkéw do wypoczynku i korzystania z waloréw
krajobrazowych. Na terenie gminy nie wyznaczono innych obszarowych form ochrony
przyrody.

W gminie Rydzyna znajduje sie 12 pomnikdw przyrody, w tym 2 obejmujace grupy
drzew. Wiekszo$¢ z nich koncentruje sie w parku zamkowym w Rydzynie, a takze w
parku w Jabtonnej.

Lasy w gminie Rydzyna zajmujg powierzchnie 3 416,15 ha, co stanowi 24,4%
catkowitej powierzchni gminy. Jest to nieco mniej niz Srednia krajowa (29,7%),
wojewddzka (25,8%) i powiatowa (24,7%). Dominujg tu bory mieszane Swieze i lasy
mieszane Swieze, z przewagg sosny zwyczajnej i debu szyputkowego.

W borach $wiezych, w warstwie krzewdw, przewazajg leszczyna pospolita, jarzebina
pospolita i brzoza brodawkowata. W runie mozna spotka¢ konwalie majowa, gorycz

pagorkowg, boréwke czarng, nawto¢ pospolity, szczawika zajeczego i pszenca
zwyczajnego. W lasach Swiezych wystepujg takze fragmenty gradu Srodkowo-
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europejskiego oraz acidofilne dgbrowy, ktére rosng na ubogich, piaszczystych
siedliskach.

taki w gminie Rydzyna sg zyzne i bogate florystycznie. Rosng tu rézne gatunki traw,
takie jak rajgras wyniosty, stoktosa miekka, kupdwka pospolita i zycica trwata. Wsrod
roslin dwulisciennych mozna spotkac stokrotke pospolitg, pepawe dwuletnig, mniszka
pospolitego, szczaw zwyczajny, ztocien wiasciwy, biedrzeniec wielki, komonice
Zwyczajng oraz dwa gatunki koniczyn. W miejscach o wiekszej wilgotnosci wystepuja
zbiorowiska z gatunkami ostrozeni warzywnych, wigzéwki btotnej, firletki poszarpanej
i trzeslicy modre;j.

Na polach uprawnych dominujg chwasty, takie jak miotta zbozowa, chaber btawatek,
rumianek pospolity, rdest powojowy, ostrozen polny i wyka drobnokwiatowa. Dolina
Rowu Polskiego jest obszarem o wysokiej wartosci ornitologicznej. Jest to miejsce
legowe dla wielu gatunkéw ptakdw oraz wazny przystanek podczas ich przelotow.
Szacuje sie, ze na terenach doliny gniazduje, zeruje lub zatrzymuje sie okoto 200
gatunkow ptakéw. Wsrdd nich mozna wymienic fabedzia niemego, tabedzia
krzykliwego, perkoza, baka, czaple siwg, tyske, cyranke, cyraneczke, ges gegawa,
stomke, zurawia, orta bielika, btotniaka zbozowego, kurke wodng, czajke, bazanta,
kuropatwe, przepidrke, jastrzebia, myszotowa zwyczajnego, myszotowa wtochatego,
puchacza, sowe ptomykowke, sowe uszatke, gotebia grzywacza, synogarlice turecka,
kukutke, dzieciota czarnego i pstrego, zotne, sojke, strzyzyka, sikore czubatke, sikore
sosnowke oraz bociana biatego. Bocian biaty jest réwniez zwigzany z ekosystemami
osadniczymi.

Ze wzgledu na bogactwo struktury przyrodniczej, szczegolng uwage zastuguje
odcinek doliny w rejonie Robczyska, ktory zostat wyznaczony jako obszar cenny dla
ptakdéw w okresie legowym oraz jako miejsce postoju podczas przelotéw. W dolinie
mozna spotkac takze rézne gatunki bezkregowcdw, takie jak tygrzyk paskowany,
oraz ptazdw, takich jak ropucha paskéwka, ropucha szara, traszka zwyczajna, zaba
jeziorowa, zaba moczarowa, zaba trawna i zaba wodna. Z gadéw wystepuija
jaszczurka zwinka, padalec zwyczajny i zaskroniec zwyczajny. Duze powierzchnie
le$ne sprzyjajq licznej obecnosci zwierzyny townej, w tym jeleni, saren i dzikow.
Spotyka sie tu réwniez lisy, borsuki, pizmaki, kuny lesne i jenoty.

Gmina Rydzyna ma wyraznie rolniczy charakter. Rolnictwo jest tu dobrze rozwiniete i
stanowi jeden z gtéwnych atutdw regionu. Znaczna czeS¢ powierzchni gminy to
uzytki rolne (ok. 66,5%), z przewaga gleb IV i V klasy. Gmina charakteryzuje sie
rowniez duzym odsetkiem zyznych gleb klas II-III, ktére stanowig okoto 31%
powierzchni uzytkow rolnych.

W strukturze uzytkdéw dominujg grunty orne. Na terenie gminy wystepujg rézne
kompleksy glebowe:
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e Kompleksy 2 (pszenny dobry), 3 (pszenny wadliwy) i 4 (zytni bardzo dobry) sg
najbardziej korzystne dla upraw, oferujac szeroki wybor roslin i mozliwos¢
intensywnego wykorzystania. Sg to gtéwnie gleby klasy IIIa i IIIb;

e Kompleksy 5 (zytni dobry) i 8 (zbozowo-pastewny mocny) sg odpowiednie dla
upraw, cho¢ wymagajg doboru roslin o mniejszych wymaganiach ze wzgledu
na okresowo niekorzystne warunki wodno-powietrzne. Sg to przewaznie gleby
klasy IVa i IVb;

o Kompleksy 6 (zytni staby), 7 (zytni bardzo staby) i 9 (zbozowo-pastewny
staby) sg mniej przydatne dla upraw z powodu wadliwych stosunkéw wodno-
powietrznych. Sa to gleby Vi VI klasy.

Dominuje produkcja zbozowa, a takze hodowla trzody chlewnej i drobiu.

Réw Polski jest gtownym ciekiem wodnym przeptywajgcym przez gmine. Przy
wjezdzie do Rydzyny od strony Leszna, na Dagbieckim Rowie, ktdéry wpada do Rowu
Rydzynskiego, utworzono zbiornik wodny o nazwie Zalew Rydzyna. Jego celem jest
ochrona Rydzyny oraz okolicznych pdl i tak przed zalewaniem. Zbiornik ma
powierzchnie okoto 40 ha, pojemnos¢ okoto 800 tysiecy metrow szesciennych (plus
200 tysiecy metrow szeSciennych rezerwy powodziowej), Srednig gtebokos¢ 1,86
metra i dtugosS¢ 1650 metréw. Jest to popularne miejsce rekreacyjne, otoczone
Sciezka, z ktorej korzystajg piesi i rowerzysci z catej gminy, pobliskiego Leszna i
okolic. To idealne miejsce dla wedkarzy, harcerzy, mitosnikdw przyrody oraz
aktywnego wypoczynku.

Stan wod powierzchniowych w gminie Rydzyna zostat oceniony na podstawie trzech
jednolitych czesci wdéd powierzchniowych (JCWP). Pierwsza z nich, Polski Réw od
Kaczkowskiego Rowu do Baryczy, charakteryzuje sie stabym stanem ekologicznym,
na co wptywajg wskazniki takie jak przewodnos¢, azot ogdiny, azot amonowy, azot
azotanowy, makrofity, makrobezkregowce oraz ichtiofauna. Stan chemiczny tej czesci
wad jest ponizej dobrego z powodu obecnosci niklu, co skutkuje ogding oceng stanu
jako zly. Gtdwne presje na ten obszar to odptyw miejski, zrédta przemystowe i
komunalne, prostowanie koryta oraz budowle pietrzace.

Druga czesS¢, Row Polski od zrédta do Kaczkowskiego Rowu, ma umiarkowany stan
ekologiczny, z wskaznikami takimi jak przewodnos¢, azot ogdiny, azot amonowy, azot
azotanowy oraz fosfor fosforanowy. Brak danych dotyczacych stanu chemicznego,
jednak ogdlny stan tej czesci wod réwniez oceniono jako zty. Presje na ten obszar
obejmuja odptyw miejski, eutrofizacje, prostowanie koryta oraz budowle pietrzace.

Trzecia czeé¢, Slaski Row, ma zty stan ekologiczny, na co wptywajg wskazniki takie
jak BZT5, przewodnos¢, azot ogdiny, azot amonowy, azot azotanowy, fosfor ogdiny,
fosfor fosforanowy, fitobentos, makrofity oraz makrobezkregowce. Stan chemiczny
tej czesSci wod jest ponizej dobrego z powodu obecnosci benzo(a)pirenu, co skutkuje
0golng oceng stanu jako zty. Gtdwne presje na ten obszar to nawozenie, odptyw
miejski, zrodta przemystowe oraz budowle pietrzace.
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Podsumowujgc, stan wdd powierzchniowych w gminie Rydzyna jest oceniany jako
zty, gtdwnie z powodu zanieczyszczen chemicznych i presji antropogenicznych, takich
jak odptyw miejski, dziatalno$¢ przemystowa oraz zmiany hydromorfologiczne.

Gmina Rydzyna charakteryzuje sie uporzadkowang strukturg przestrzenng, stref
przyrodniczych i zagospodarowanych. Poszczegdlne podstawowe typy uzytkowania
przestrzeni nie sg rozdrobnione. Kompleksy lesne, czy tgkowe s3 rozlegte i skupione
w duze obszary i wyraznie oddzielone od terendéw uzytkowanych rolniczo.

Rysunek 23: MSF-P, uwarunkowania: Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy

Zrédto: opracowanie wiasne
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Krajobraz kulturowy

Rydzyna to miasto-zabytek, ktore jest objete ochrong konserwatorskg ze wzgledu na
zachowany XVIII-wieczny uktad przestrzenny oraz liczne zabytkowe budowle. Znane
jako ,perta polskiego baroku”, Rydzyna jest uwazana za najwiekszg atrakcje regionu
leszczynskiego. W 2017 roku kompleks rezydencjonalno-urbanistyczny w Rydzynie
zostat wpisany na liste Pomnikéw Historii.

Najwazniejszym zabytkiem Rydzyny jest Zamek z XV/XVII wieku, ktory byt dawng
rezydencjg krdla Stanistawa Leszczynskiego i ksigzat Sutkowskich. Zamek, wraz z
przylegajgcym parkiem i terenami, stanowi jeden z najcenniejszych zespotow
patacowo-parkowych w Polsce. W miescie znajduje sie wiele zabytkow, w tym
barokowy zespot kamieniczek na Rynku z ratuszem i unikalng figurg Tréjcy éwie;tej,
barokowy kosciot parafialny oraz kosciot poewangelicki. Styl klasycystyczny
reprezentuje monumentalny zespét dawnych oficyn zamkowych.

Na terenie gminy Rydzyna znajduje sie pie¢ zabytkowych kosciotéw, z ktorych
wszystkie sg wpisane do rejestru zabytkdw. Dwa z nich, w Dabczu i Kaczkowie, maja
drewniang konstrukcje szkieletowg. Koscioty katolickie sg dobrze utrzymane,
regularnie remontowane i uzytkowane zgodnie z przeznaczeniem. Natomiast koscidt
ewangelicki w Rydzynie, nieczynny od 1945 roku, wymaga znacznych naktadéw na
remont.

W samej Rydzynie znajdujg sie nastepujgce zabytki ujete w rejestrze zabytkow:

e Koscidt pw. $w. Stanistawa Biskupa (1742—-1749) wraz z cmentarzem
koscielnym i dawnym kolegium pijaréw (obecnie plebania) przy ul. Koscielnej
1;

e Kosciét ewangelicki pw. Swietego Krzyza (1779-1783) wraz z cmentarzem
przykoscielnym i pastorowka przy ul. Wolnosci 10;

e Zamek z XVII-XVIII wieku oraz XX wieku, wraz z oficynami, ujezdzalnig,
wozownig, stajnig, oranzerig (obecnie dom mieszkalny), strzelnica, parkiem z
dwiema alejami lipowymi, bramg wjazdowa, mostem z pylonami i mostem do
parku;

e Ratusz z 1752 roku;

e Szkota przy ul. Wolnosci 15 z pierwszego ¢wiercwiecza XX wieku;

e Wiatrak kozZlak na osiedlu ,Miynska Gorka” z XIX wieku;

e Domy z przetomu XVIII-XIX wieku:

o ul. Matejki 2, 3,
o Rynek2,3,4,5,6, 63,7 12,13, 14, 15, 17, 18, 19, 22, 23, 24, 25,
26, 27,
ul. Rzeczypospolitej 5,
ul. Rzeczypospolitej 10 / Rynek 20,
ul. Tylna 9,
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ul. Wolnosci 4, 6, 19,
ul. Zamkowa 2, 6,
ul. Konstytucji 3 Maja 24,
o ul. Koscielna 2;
e Wozownia przy ul. Koscielnej 2;
e Konwikt pijarow przy ul. Zamkowej 3.

o O O

Do wazniejszych zabytkédw w gminie nalezg réwniez patace i dwory w
miejscowosciach Jabtonna, Ktoda, Przybin, Rojeczyn i Tworzanice, a takze zespot
domdw mieszczanskich w Rydzynie. W gminnej ewidencji zabytkdw nieruchomych
znajduje sie fgcznie 251 obiektdw, zaréwno pojedynczych, jak i skupionych w
zespotach dworsko-folwarcznych, zlokalizowanych w miejscowosciach Dagbcze,
Izbiska, Jabtonna, Kaczkowo, Ktoda, Lasotki, Przybin, Rojeczyn, Rydzyna i
Tworzanice.

Zabudowa folwarczna jest charakterystycznym elementem krajobrazu wsi w
omawianym regionie. Do najstarszych obiektdw nalezg obora w Izbiskach z 1816
roku, chlewnia i spichlerz w Lasotkach z potowy XIX wieku oraz spichlerz w Ktodzie z
drugiej potowy XIX wieku. Wiekszo$¢ zabudowan folwarcznych w okolicy Rydzyny
pochodzi z konfica XIX wieku, kiedy to nastgpit rozwdj rolnictwa i technologii
budowlanych. Budynki gospodarcze czesto wykorzystywaty cegte i kamien tamany, a
ich stan jest zazwyczaj dobry lub dostateczny.

Sredniowieczny ukfad wsi jest widoczny w niektorych miejscach, a zabudowa wsi
ksztattowata sie gtownie na przetomie XIX i XX wieku. Z wczesniejszej zabudowy
drewnianej zachowata sie stodota w Tarnowej Lace oraz wiatraki w Rydzynie i
Tworzanicach. Wyrdzniajg sie takze budynki dawnych szkét oraz nieliczne domy
mieszkalne i budynki gospodarcze z nietynkowanymi elewacjami ceglanymi. Warto
rowniez zwroci¢ uwage na dawng stacje transformatorowg w Jabtonnej, remize
strazackg w Tarnowej tace, kuznie w Ktodzie oraz gotebnik w Przybiniu.

Na terenie gminy znajduje sie 391 stanowisk archeologicznych, w tym grodziska i
cmentarzyska. Stan wiekszosci z nich jest dobry. Wiekszos¢ zabytkdw nieruchomych
jest w dobrym lub bardzo dobrym stanie, dzieki regularnym pracom konserwatorskim
i remontowym. Zabytki archeologiczne sg narazone na zniszczenie przez dziatalnos¢
rolniczg i budowlang, co wymaga odpowiednich dziatah ochronnych.

Zagrozenia dla zabytkéw w gminie obejmujg brak szczegdtowych planéw
zagospodarowania przestrzennego dla czesci obszardw, nieprawidtowe dziatania
inwestycyjne oraz brak biezgcej konserwacji niektdrych obiektéw. Nieuzytkowane
cmentarze i parki z czasem ulegajg degradacji. Gmina Rydzyna prowadzi
systematyczng pielegnacje zabytkowych cmentarzy katolickiego i ewangelickiego,
bedacych wiasnoscig komunalng. Parki pozbawione prawidtowej opieki tracg swoje
pierwotne walory.
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W latach 2023-2026 planowane sg rozne dziatania majgce na celu ochrone i
konserwacje zabytkdéw. Obejmujg one remonty i adaptacje budynkéw zabytkowych
do nowych funkgji, aktualizacje gminnej ewidencji zabytkéw, prowadzenie biezgcych
prac porzadkowych i konserwacji zieleni na cmentarzach oraz wydanie ksigzki
zwigzanej z historig i zabytkami Rydzyny. Gminny Program Opieki nad Zabytkami
Gminy Rydzyna na lata 2023-2026 podkresla znaczenie ochrony i konserwacji
zabytkéw jako kluczowego elementu dziedzictwa kulturowego gminy Rydzyna?!.

Gmina Rydzyna oferuje wiele waloréw turystycznych i rekreacyjnych, gtéwnie
zwigzanych z lokalnym Srodowiskiem. Najwazniejszym punktem turystycznym jest
Zamek w Rydzynie, ktdry petni rowniez funkcje centrum hotelowego. Do
najatrakcyjniejszych miejsc turystycznych nalezg centrum Rydzyny z zespotem
zamkowo-parkowym, dolina Rowu Polskiego oraz Zbiornik wodny Rydzyna, ktory od
2013 roku przycigga coraz wiecej 0sob zainteresowanych rekreacjg i sportem. Gmina
charakteryzuje sie duzg roznorodnoscig uzytkowania terenu, w tym znacznymi
powierzchniami leSnymi i kompleksami tgk.

Rydzyna, nazywana ,pertg polskiego baroku”, jest miastem-zabytkiem z zachowanym
XVIII-wiecznym uktadem przestrzennym i licznymi zabytkowymi budowlami.
Najcenniejszym zabytkiem jest Zamek z XV/XVII wieku, dawna rezydencja kréla
Stanistawa Leszczynskiego i ksigzat Sutkowskich. Zamek, wraz z przylegajgcym
parkiem, jest jednym z najcenniejszych zespotéw patacowo-parkowych w Polsce i
organizuje rozne wydarzenia kulturalne, przyciggajac turystow z kraju i zagranicy.

W centrum miasta znajduja sie barokowe kamieniczki, ratusz, figura Tréjcy Swietej,
barokowy kosciét parafialny oraz koscidt poewangelicki. Styl klasycystyczny
reprezentuje zesp6t dawnych oficyn zamkowych. Zabytkowy wiatrak ,Jozef” jest
charakterystycznym elementem krajobrazu turystycznego Rydzyny.

Przez gmine przebiega Ziemianski Szlak Rowerowy, bedacy czescig
Transwielkopolskiej Trasy Rowerowej, oraz Szlak Rajddw Konnych. Na terenie gminy
wytyczono tez szereg szlakdéw rowerowych lokalnych i regionalnych poprowadzonych
przez teren powiatu, a takze 5 lokalnych szlakdw poprowadzonych przez teren
gminy. Gmina jest cztonkiem Organizacji Turystycznej ,Leszno Region”, ktéra wydaje
materiaty promocyjne i realizuje projekty z funduszy Unii Europejskiej oraz Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Wielkopolskiego. Organizacja ta jest rowniez
odpowiedzialna za organizacje imprez propagujgcych lokalne tradycje. Warunki
przyrodniczo-krajobrazowe gminy sprzyjajg turystyce pieszej, rowerowej,
wedkarstwu, towiectwu i jezdziectwu.

21 7rddto: Gminny Program Opieki nad Zabytkami Gminy Rydzyna na lata 2023-2026
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Audyt Krajobrazowy Wojewoédztwa Wielkopolskiego

Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Wielkopolskiego?? zdefiniowat na terenie Rydzyny
krajobraz priorytetowy o kodzie 30-318.11-069.

Grupa C: Krajobrazy kulturowe w petni uksztattowane przez cztowieka
Typ 9: Miejskie

Podtyp 9a: Miejscowosci z zachowanym uktadem historycznym
Lokalizacja: Gmina Rydzyna

Powierzchnia: 205 ha

Miasto skfada sie z wyraznie czytelnych czesci, dzielac sie na:

1) Miasto historyczne (strefa A) — ulokowane w potudniowo-wschodniej czesci
krajobrazu, obejmuje najstarszg cze$¢ miasta z zachowanymi zespotami
sakralnymi oraz wyrdzniajgcym sie krajobrazowo i funkcjonalnie zespotem
zamkowym;

2) Miasto wspdtczesne (strefa B) — w formie osiedli mieszkalnych gtéwnie
jednorodzinnych wraz ze straszg zabudowg zachowang w zachodniej czesci
jednostki, m.in. wzdtuz ul. Tadeusza Kosciuszki.

Audyt krajobrazowy Rydzyny obejmuje kilka kluczowych elementdéw. Charakterystyka
krajobrazu zawiera metryczke, lokalizacje oraz strukture i fizjonomie krajobrazu.
Walory krajobrazowe obejmujg walory przyrodnicze, kulturowe oraz estetyczno-
widokowe. Istotnym elementem s3g zagrozenia dla mozliwosci zachowania wartosci
krajobrazu, ktére identyfikujg potencjalne problemy mogace wptynac na jego stan.
Audyt zawiera rowniez rekomendacje i wnioski dotyczace ksztattowania i ochrony
krajobrazu priorytetowego, obejmujgce formy ochrony przyrody i zabytkéw, kierunki i
zasady ksztattowania zabudowy oraz zadania majgce na celu zachowanie lub
poprawe stanu krajobrazu. Na koncu wskazani sg potencjalni adresaci realizacji
rekomendacji i wnioskdéw oraz lokalne formy architektoniczne zabudowy.

22 7 Audytem Krajobrazowym Wojewddztwa Wielkopolskiego mozna zapoznac sie na portalu
mapowym: https://wbpppoznan.pl/AudytKrajobrazowy/SIP/index.html
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Rysunek 24: Krajobraz priorytetowy Rydzyna
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Zrodto: Audyt Krajobrazowy Wojewddztwa Wielkopolskiego

4.1.3. Transport i komunikacja, infrastruktura i OZE

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Rydzyna opiera sie na kluczowych drogach
krajowych oraz linii kolejowej, ktore zapewniajg potgczenia z wiekszymi miastami i
sgsiednimi regionami. Infrastruktura techniczna gminy obejmuje sieci wodociggowe,
kanalizacyjne oraz energetyczne. Sie¢ gazowa jest ograniczona. Na terenie gminy
usytuowana jest ponadlokalna infrastruktura techniczna, tj. istniejgce stacje
redukcyjno-pomiarowe pierwszego stopnia SRP Rydzyna i SRP Robczysko. W gminie
rozwijane sg rowniez odnawialne zrédta energii (OZE), takie jak farmy fotowoltaiczne
i wiatrowe. Infrastruktura spoteczna gminy obejmuje placéwki edukacyjne, opieki
zdrowotnej oraz instytucje kulturalne, ktére odgrywajg istotng role w zyciu lokalnej
spotecznosci.

Transport i komunikacja

Szkielet uktadu komunikacyjnego gminy Rydzyna stanowi droga ekspresowa S5
Poznan — Wroctaw. Na terenie gminy znajduje sie jeden wezet Kaczkowo, ktory
obstuguje gmine. Drugg najwazniejszg drogg jest droga wojewddzka nr 309 réwniez
relacji Poznan — Wroctaw (dawna droga krajowa nr 5). Drogi powiatowe i gminne
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obstugujg bezposrednio ruch w gminie i tgczg poszczegdlne miejscowosci. Z sieci tej
nalezy wyrdznic¢ drogi powiatowe nr 4799P, 4803P oraz 4801P, ktdre oprdcz relacji
lokalnych zapewniajg potaczenia gminy z drogg krajowg nr 5.

Sie¢ drég powiatowych w Rydzynie umozliwia potgczenia z sgsiednimi gminami oraz
stuzy komunikacji wewnetrznej. Te szlaki komunikacyjne zapewniajg mieszkancom
wygodne potgczenia drogowe z wazniejszymi miastami w okolicy, w tym z Lesznem i
Poznaniem, stolicg regionu. Sie¢ drég gminnych uzupetnia ten ukfad, umozliwiajac
dojazd do kazdej miejscowosci.

Dojazd z Rydzyny do Poznania zajmuje od 1h 15 min. Z Rydzyny do Wroctawia
pojedziemy w 1h. Czas dojazdu z Rydzyny do najblizszych miast powiatowych wynosi
odpowiednio: Leszno 10 min, Rawicz 25 min, Gostyn 35 min, Gora 25 min.

Istotng role prorozwojowg gminy stanowi zmodernizowana zelektryfikowana,
dwutorowa linia kolejowa nr 271 relacji Wroctaw Gtéwny — Poznan Gtéwny. Linia
stanowi element Transeuropejskiej Sieci Transportowej (TEN-T) — magistrali E 59
ujetej w Umowie europejskiej o gtdéwnych miedzynarodowych liniach kolejowych
(AGC). Linia kolejowa nr 271 jest obecnie jednym z najintensywniej eksploatowanych
odcinkdw infrastruktury zarzgdzanej przez PKP Polskie Linie Kolejowe. Na terenie
gminy znajduja sie dwa przystanki kolejowe Kaczkowo i Rydzyna.

Przez wschodnig cze$¢ gminy prowadzi linia kolejowa numer 14, £6dz Kaliska —
Tuplice — Forst, a konkretnie fragment niezelektryfikowanego odcinka Leszno —
Krotoszyn. Na terenie gminy nie ma przystankéw na tej linii. Kilkaset metréow od
granicy gmin znajduje sie przystanek Pawtowice w gminie Krzemieniewo.

Infrastruktura techniczna i OZE

Obszar gminy charakteryzuje sie nizszym niz Srednia powiatowa, krajowa i
wojewddzka odsetkiem ludnosci korzystajacej z kanalizacji. Sie¢ gazowa jest dobrze
rozwinieta i obejmuje prawie 2/3 mieszkancow gminy. Analiza fgczna odsetka 0sob
korzystajgcych z sieci i dtugosci sieci w stosunku do powierzchni wskazuje na dobg
efektywnosc instalacji technicznych. Poziom skanalizowania gminy jest Sredni.
Dtugosc sieci kanalizacyjnej wynosi 40,4 km co w relacji do sieci wodociggowej
wynosi zaledwie 32%?23. Ponadto w 2022 roku na terenie gminy zlokalizowane byto
1009 zbiornikdéw bezodptywowych oraz 184 przydomowe oczyszczalnie Sciekow?*.

23 GUS BDL 2023
24 za: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rydzyna na lata 2025-2028 z perspektywg na lata
2029-2032
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Tabela 47: Odsetek osdb korzystajacych z réznych typow sieci

Obszar Wodociag [%] I[(;::]ahzaqa Gaz [%]
Polska 92,6 72,6 56,3
Wojewoddztwo wielkopolskie | 97,0 74,5 54,1
Powiat leszczynski 95,7 67,9 37,2
Rydzyna 96,2 57,6 62,9
Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS BDL (2023)
Tabela 48: Siec rozdzielcza na 100 km? powierzchni
Obszar Wodociag [%] ::(03;1]allzac1a Gaz [%]
Polska 108,7 57,8 51,7
Wojewodztwo wielkopolskie 117,4 55,8 50,3
Powiat leszczynski 86,4 58,1 43,9
Rydzyna 93,2 29,8 45,8

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych GUS BDL (2023)

Gmina Rydzyna charakteryzuje sie niewystarczajgcym dostepem do zasobdw
wodnych. Zakfad Ustug Wodnych we Wschowie odpowiada za dostarczanie wody
oraz odbidr i oczyszczanie Sciekdw w gminie Rydzyna. Mieszkancy tej gminy
korzystajg z wody pochodzacej z dwdch gtéwnych uje¢ w Dabczu i Ktodzie.
Dodatkowo, na terenie gminy znajdujg sie mniejsze, lokalne ujecia wody pitnej, a
Robczysko czerpie wode z ujecia w Pawtowicach (gmina Krzemieniewo). Wszystkie te
ujecia oraz sieci wodociggowe sg zarzadzane przez Zaktad Ustug Wodnych we

Wschowie Sp. z 0.0., ktdry réwniez dba o ich uzdatnianie i ochrone.

W gminie dziata jedna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia $ciekdw komunalnych,
zlokalizowana 300 metréw od granic Rydzyny, na terenie wsi Ktoda. Jej $rednia
przepustowos¢ dobowa wynosi 1 220 m3, a maksymalna 1 708 m3. Ponadto, w
Pawtowicach znajduje sie oczyszczalnia zaktadowa Instytutu Zootechniki.
Oczyszczone $cieki z oczyszczalni komunalnej trafiajg do Rowu Polskiego.

Przez potudniowo-wschodnig cze$¢ gminy przebiega tranzytowy gazocigg wysokiego
ciSnienia Krobia-Gtogéw o $rednicy 400 mm. Od tego gazociggu odchodzi
odgatezienie w kierunku pétnoc-potudnie — gazocigg o $rednicy 150 mm, zwany
odboczkg Leszno, zbudowany w 1974 roku. W miejscowosci Dgbcze znajduje sie
instalacja ochrony katodowej (SOK) na tej sieci. Gazociag ten jest rowniez
bezposrednim zrodtem gazu dla miasta i gminy Rydzyna.

Przez wschodnig cze$¢ gminy, w kierunku pétnoc-potudnie, przebiega tranzytowa
napowietrzna linia energetyczna wysokiego napiecia 110 kV, taczaca GPZ Leszno-
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Wschod i GPZ Bojanowo. Linia ta nie dostarcza bezposrednio energii elektrycznej do
miasta i gminy.

Regionalne instalacje do przetwarzania odpadéw komunalnych dla gminy Rydzyna
znajdujg sie poza jej terenem. Odpady zmieszane z gminy Rydzyna trafiajg do
instalacji w Trzebani, w gminie Osieczna, zarzadzanej przez Miejski Zaktad
Oczyszczania Sp. z 0.0. W Lesznie.

Gmina Rydzyna jest cztonkiem Komunalnego Zwigzku Gmin Regionu Leszczynskiego
(KZGRL), ktory obejmuje 19 gmin z pieciu powiatéw: Leszno, leszczynskiego,
koScianskiego, gostynskiego i rawickiego. Zwigzek ten ma na celu wspdine
realizowanie zadan publicznych zwigzanych z utrzymaniem czystosci i porzadku oraz
gospodarka odpadami komunalnymi.

Odpady z nieruchomosci zamieszkatych sg odbierane bezposrednio, z podziatem na
niesegregowane odpady komunalne, bioodpady, odpady selektywnie zbierane
(papier, tworzywa sztuczne i metal, szkto, popiot od stycznia 2023 r.) oraz poprzez
zbidrki objazdowe (odpady wielkogabarytowe, zuzyty sprzet elektryczny i
elektroniczny oraz opony).

Na terenie gminy znajduje sie Punkt Selektywnej Zbiorki Odpaddw (PSZOK) w
Ktodzie, przy oczyszczalni Sciekdw, prowadzony przez Miejski Zaktad Oczyszczania
Sp. z 0.0. W Lesznie. Mieszkancy mogg tam oddawac selektywnie zebrane odpady.

Gmina Rydzyna osiggneta wymagane poziomy selektywnej zbidrki odpadéw w 2021
r. (52,52% - wymdg 20%) i w 2022 r. (33,35% - wymog 25%). Nie udato sie
osiggng¢ wymaganego poziomu w 2023 r., ktory wynidst 31,5%2 (wymdg 35%).

Na terenie gminy Rydzyna nie ma instalacji OZE w budynkach uzytecznosci
publicznej. W Nowej Wsi dziatajg cztery elektrownie wiatrowe, kazda o mocy 2 MW.
W gminie znajdujq sie rowniez mate instalacje OZE, takie jak:

e Instalacja fotowoltaiczna firmy RD PV Produkcja 1 Sp. z 0.0. w Kaczkowie o
mocy 0,999 MW, dziatajgca od 10 pazdziernika 2023 roku;

e Instalacja biogazu sktadowiskowego firmy Mirostaw Przyborowski, Btazej Sutek
Ebc-Eko Sp. cywilna w Ktodzie o mocy 0,360 MW, dziatajgca od 1 kwietnia
2004 roku;

e Instalacja fotowoltaiczna firmy Elektrownia PV 29 Sp. z 0.0. w Nowej Wsi o
mocy 0,999 MW, dziatajgca od 18 kwietnia 2023 roku.

Liczba mikro instalacji fotowoltaicznych w gminie Rydzyna wzrosta w ostatnich
latach. W 2021 roku byto ich 364 o fgcznej mocy 2 580 kW, w 2022 roku 509 o mocy
3925 kW, a w 2023 roku 610 o0 mocy 5 028 kW.?>

%5 za: Program Ochrony Srodowiska dla Gminy Rydzyna na lata 2025-2028 z perspektywg na lata
2029-2032
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Tabela 49: Instalacje OZE na terenie gminy

Miejscowos¢ lokalizacja instalacji* Moc elektryczna Rodzaj OZE
Nowa Wies 5,000 WIL
Dabcze 5,000 WIL
Rojeczyn 0,999 PVA
Rojeczyn 0,999 PVA
Kaczkowo 0,999 PVA
Dabcze 0,999 PVA

Zrédto: Opracowanie wiasne na podstawie danych URE za czerwiec 2024

Rysunek 25: MSF-P, uwarunkowania: Transport i komunikacja, Infrastruktura i OZE

Zrédto: opracowanie wiasne
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Infrastruktura spoteczna

Szczegdlng role w katalogu ustug publicznych odgrywajg te zwigzane z wychowaniem
i edukacjg mtodych mieszkancéw gminy. W planowaniu rozwoju samorzadu duze
znaczenie ma jakosSc ksztatcenia oraz dostep do ustug opieki nad najmtodszymi.
Kwestie te powinny by¢ powigzane zardwno z istniejgcg, jak i planowang
infrastrukturg. Aktywnos$¢ samorzadu w tych obszarach powinna opierac sie na
analizie i prognozie demograficznej — dziatania te muszg by¢ dostosowane do
utrzymujgcego sie trendu zmniejszajacej sie liczby dzieci w wieku szkolnym lub
poprzez poszerzenie oferty edukacyjnej, tworzy¢ warunki sprzyjajgce pozyskaniu
nowych mieszkancow. Zwiekszenie atrakcyjnosci osiedlenczej jest Scisle zwigzane z
dostepnoscig i jakoscig ustug edukacyjnych. Utrzymanie wysokiego poziomu tych
ustug moze wptywac m.in. na decyzje rodzicéw dotyczace wyboru szkoty dla dziecka,
co moze ograniczy¢ odptyw dzieci z placéwek.

W 2023 roku na terenie gminy mieszkato 282 dzieci w wieku 0-2 lat, co oznacza
spadek o 18 w poréwnaniu do roku 2014. W latach 2019-2022 funkcjonowat jeden
ztobek z 10 miejscami. Obecnie na terenie gminy nie dziata zaden ztobek, co zmusza
mieszkancdéw do korzystania z prywatnej lub indywidualnej opieki nad dzie¢mi. Taka
sytuacja negatywnie wptywa na mozliwosci powrotu kobiet na rynek pracy po urlopie
macierzynskim, zniecheca mtodych ludzi do osiedlania sie w gminie, a nawet sprzyja
migracji.

Opieke przedszkolng w Gminie Rydzyna zapewnia gtdwnie publiczne Przedszkole
~Kolorowy Wiatraczek”, z dwoma oddziatami w Rydzynie i jednym w Kitodzie.
Placowka oferuje opieke i edukacje dla dzieci w wieku przedszkolnym, realizujgc
programy wychowawcze i edukacyjne dostosowane do potrzeb najmtodszych. Na
terenie gminy funkcjonuje takze przedszkole specjalne przy Specjalnym Osrodku
Szkolno-Wychowawczym im. Franciszka Ratajczaka, przeznaczone dla dzieci z z
autyzmem i innymi zaburzeniami intelektualnymi, ktére zapewnia specjalistyczne
wsparcie i dostosowane metody nauczania. Liczba dzieci w wieku przedszkolnym (3-6
lat) w Gminie Rydzyna wyniosta w 2023 roku 609, co oznacza wzrost o 160 dzieci w
poréwnaniu do 2014 roku, kiedy to w placéwkach przedszkolnych uczeszczato 449
dzieci.

W 2023 roku na terenie Gminy Rydzyna dziatato 5 szkét podstawowych z 85
oddziatami, podczas gdy w 2014 roku byto ich 37. Od 2021 roku obserwuje sie
spadek liczby ucznidw — wdwczas byto ich 972, natomiast w 2023 roku liczba ta
zmniejszyfa sie o 16, osiggajgc 956 ucznidw.

Na terenie gminy nie ma szkot ponadpodstawowych, dlatego mtodziez kontynuuje
nauke w pobliskim Lesznie, gdzie dostepne s3g licea, technika oraz szkoty branzowe.
W gminie funkcjonuje tez Specjalny Osrodek Szkolno-Wychowawczy im. Franciszka
Ratajczaka, ktéry zajmuje sie nauczaniem i wychowaniem dzieci i mtodziezy
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niepetnosprawnej intelektualnie w stopniu lekkim, umiarkowanym i znacznym,
autystycznych, niestyszacych i niedostyszacych. Placéwka ta obejmuje wczesniej
wspomniane przedszkole specjalne, szkote podstawowg specjalng, szkote
podstawowgq dla dzieci stabostyszacych i niestyszacych, branzowg szkote I stopnia
specjalng, liceum ogolnoksztatcace specjalne dla mtodziezy stabostyszacej i
niestyszacej, szkote policealng specjalng dla mtodziezy stabostyszacej i niestyszacej
oraz szkote specjalng przysposabiajgcg do pracy.

Opieka zdrowotna w Gminie Rydzyna jest realizowana gtéwnie przez Niepubliczny
Zaktad Opieki Zdrowotnej Przychodnia Lekarska w Rydzynie. Placdwka ta oferuje
mieszkancom podstawowg opieke zdrowotng w ramach kontraktu z Narodowym
Funduszem Zdrowia. Zesp&t medyczny skfada sie ze specjalistow w dziedzinie
pediatrii oraz chordb wewnetrznych, wspieranych przez wykwalifikowane pielegniarki
Srodowiskowo-rodzinne oraz potozng. Przychodnia dysponuje rdwniez punktem
szczepien, laboratorium oraz poradnig ginekologiczng. Mieszkancy gminy majq
rowniez dostep do specjalistycznej opieki medycznej w pobliskim Lesznie, gdzie
znajduje sie szpital oraz liczne poradnie specjalistyczne. Od 2014 roku obserwujemy
wzrost porad lekarskich z 36 806 do 41996 w 2023 roku. Taki wzrost $wiadczy o
rosngcych potrzebach zdrowotnych lokalnej spotecznosci, co moze wynika¢ zaréwno
ze wzrostu liczby mieszkancow, jak i z wiekszej Swiadomosci zdrowotnej oraz dobrej
dostepnosci ustug medycznych.

Zadania z zakresu pomocy spotecznej realizuje Miejsko-Gminny O$rodek Pomocy
Spotecznej w Rydzynie. Mieszkancy gminy mogg rowniez korzystac ze wsparcia
Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Lesznie. Swiadczenia oferowane przez te
instytucje majg na celu pomoc osobom i rodzinom w przezwyciezaniu trudnych
sytuacji zyciowych, ktérych nie sg one w stanie pokonac przy wykorzystaniu
wiasnych uprawnien, zasobow i mozliwosci. Wspierajg one takze w wysitkach
zmierzajgcych do zaspokojenia niezbednych potrzeb, umozliwiajgc zycie w warunkach
zgodnych z godnoscig cztowieka.

4.1.4. Docelowy ukiad elementow skitadowych przestrzeni,
kierunki dziatan rozwojowych

Strategia Rozwoju gminy Rydzyna na lata 2025-2034, w rozdziale 3.3 wyznacza cele
rozwojowe i kierunki dziatan, ktérych realizacja w ramach skoordynowanego
docelowego uktadu elementdw sktadowych przestrzeni, przyczyni sie do
zréwnowazonego rozwoju gminy. Cele wyznaczono w trzech wymiarach: spotecznym,
gospodarczym i Srodowiskowym.

W wymiarze spotecznym, dziatania koncentrujg sie na zwiekszeniu dostepnosci ustug
opieki poprzez budowe nowych ztobkdéw i przedszkoli, tworzenie dziennych doméw
pobytu i klubdéw seniora, rozwoj ustug ochrony zdrowia oraz wsparcie dla oséb z
niepetnosprawnosciami. Ponadto, planowana jest modernizacja infrastruktury
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kulturalnej, organizowanie warsztatéw artystycznych, koncertow i wydarzen
sportowych, a takze budowa nowych obiektdéw rekreacyjnych. W zakresie
mieszkalnictwa, dziatania skupiajg sie na modernizacji istniejgcych zasobdéw
mieszkaniowych i dostosowaniu ich do potrzeb o0séb starszych i niepetnosprawnych.

W wymiarze gospodarczym, celem jest rozwdj terendw inwestycyjnych poprzez
wskazywanie nowych lokalizacji pod inwestycje, modernizacje istniejgcych terenow
oraz promocje dostepnych terendw. Wspierana bedzie przedsiebiorczo$¢ poprzez
tworzenie oferty wsparcia obejmujgcej doradztwo, szkolenia i edukacje, a takze
organizowanie warsztatow z zakresu finansowania i wdrazania innowacji. Wspotpraca
z przedsiebiorcami, szkotami i uczelniami ma na celu rozwdj projektéw branzowych i
innowacyjnych. W zakresie lokalnej gospodarki, planowane jest wspieranie
gospodarstw rolnych, tworzenie systemdw certyfikacji i promocji lokalnych produktéw
rolnych oraz rozwdj agroturystyki.

W wymiarze Srodowiskowo-przestrzennym, dziatania obejmujg rozbudowe sieci
wodociggowej i kanalizacyjnej, rozwdj infrastruktury technicznej, gospodarki obiegu
zamknietego oraz odnawialnych Zrédet energii. Planowane jest takze zwiekszenie
dostepnosci ustug transportu publicznego, rozbudowa sieci Sciezek rowerowych oraz
prowadzenie dziatan edukacyjnych na rzecz zréwnowazonego transportu. W zakresie
przestrzeni publicznej, dziatania skupiajg sie na modernizacji przestrzeni publicznych,
ochronie terendw zielonych oraz rewitalizacji historycznych przestrzeni publicznych.

Docelowy uktad elementéw sktadowych gminy, uwzglednia uwarunkowania
Srodowiskowe, kulturowe, techniczne, komunikacyjne i spoteczne.

Rysunek 26: MSF-P, Docelowy uktad elementow skltadowych przestrzeni, kierunki dziatan
rozwojowych

Zrédto: opracowanie wiasne
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Nie wszystkie kierunki dziatan, szczegdlnie w sferze spotecznej, ale rowniez te, ktdre
dotycza terenu catej gminy, mogg by¢ przypisane do konkretnych, priorytetowych
lokalizacji. Na Modelu Struktury Funkcjonalno-Przestrzennej, wskazano te kierunki
dziatan i obszary, ktére ze wzgledu na swojg specyfike moga by¢ zobrazowane w
przestrzeni.

Rysunek 27: Warsztat strategiczny w Rydzynie — wymiar przestrzenny

Zrédto: materiaty wtasne

Przy mapowaniu kierunkow dziatann wykorzystano efekty warsztatéw z udziatem
interesariuszy procesu strategicznego. Przy budowie Modelu Struktury Funkcjonalno-
Przestrzennej gminy Rydzyna, uwzgledniono réwniez zapisy kierunkowe opracowane
w ramach Studium Uwarunkowan i Kierunkdw Zagospodarowania Przestrzennego
gminy Rydzyna a takze zapisy zawarte w Planie Zagospodarowania Przestrzennego
Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030.

4.2. USTALENIA I REKOMENDACJE W ZAKRESIE
KSZTALTOWANIA I PROWADZENIA POLITYKI
PRZESTRZENNE)]

Niniejsze ustalenia i rekomendacje zawarte w rozdziale 4.2 wskazujg na pozadane
kierunki dziatan i obejmujg sugestie dotyczace najlepszych praktyk, wytyczne do
dalszych analiz czy propozycje dziatan, ktére mogg przyczynic sie do osiggniecia
celéw strategicznych. Polityka przestrzenna gminy, ze wzgledu na ztozonos¢ i
czasochtonno$¢ jej realizacji, ma horyzont czasowy znacznie wykraczajgcy poza
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horyzont czasowy samej strategii (tj. 2034 rok). Ustalenia i rekomendacje w zakresie
ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej odnoszg sie wiec do docelowej
wizji struktury funkcjonalno-przestrzennej gminy Rydzyna.

4.2.1. Zasady ochrony srodowiska i jego zasobow, w tym
ochrony powietrza, przyrody i krajobrazu

e Polityka ekologiczna, podejmowanie przedsiewzie¢ na rzecz ochrony
Srodowiska, w tym we wspdtpracy z firmami eksploatujgcymi zasoby
Srodowiska przyrodniczego;

e Rygorystyczne respektowanie zakazéw i ograniczen wynikajgcych z
ustanowionych form ochrony przyrody;

e Ukierunkowywanie rozwoju gospodarczego gminy w oparciu o naturalne
walory przyrodnicze i Srodowiskowe z zachowaniem bioréznorodnosci
naturalnych ekosysteméw;

e Ustanowienie jednoznacznej granicy pomiedzy terenami zurbanizowanymi
(tereny zabudowy) i terenami otwartymi, nie przewidywanymi do zabudowy;

e Ochrona przed zabudowg terenéw zagrozonych niebezpieczenstwem powodzi
oraz terendw zagrozonych osuwiskami;

e W kontekscie ksztattowania stanu zasobdw wodnych, przeciwdziatania
wystepowaniu zjawisk ekstremalnych oraz adaptacji do zmian klimatu,
potrzebne jest wprowadzenie i egzekwowanie standardow ochrony zieleni w
procesie inwestycyjnym, obejmujgcych m.in. ograniczenie likwidacji terenéw
zieleni i wycinki drzew przy realizacji nowych inwestycji;

e Eliminacja zrodet niskiej emisji, gteboka termomodernizacja budynkow.

4.2.2. Zasady ochrony dziedzictwa kulturowego i zabytkow oraz
dobr kultury wspoétczesnej

e Ochrona elementéw dziedzictwa kulturowego, w tym wartosciowych uktadéw
urbanistycznych, ruralistycznych, otoczenia obiektéw sakralnych, ochrona
uktaddw rezydencjonalnych i historycznych zespotéw parkowych i innych
cennych elementdéw dziedzictw kulturowego w krajobrazie;

e Zachowanie i ochrona budownictwa tradycyjnego poprzez utrzymanie
wartosciowych obiektéw;

e Wprowadzanie nowych funkcji w celu zachowania przy uzytkowaniu
opuszczonych obiektow zabytkowych;

e Estetyzacja istniejgcej zabudowy poprzez wprowadzenie spdjnej polityki
krajobrazowej i ograniczanie ilosci reklam;

e Ochrona zasobdw w strefie ochrony konserwatorskiej;

e Zachowanie historycznego zatozenia urbanistycznego oraz uwzglednienie
wyrdznikdw kompozycji przestrzennej.
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4.2.3. Zasady kierunkow zmian w strukturze zagospodarowania
terendow, w tym okreslenia szczegdlnych potrzeb w zakresie nowej
zabudowy mieszkaniowej

e Zachowanie zwartosci zespotdw zabudowy miasta i wsi oraz przeciwdziatanie
rozlewaniu sie. W pierwszej kolejnosci nalezy wykorzystac juz zurbanizowane
tereny, w szczegolnosci te, ktore utracity swoje walory uzytkowe lub ulegty
degradacji (tzw. brownfields) oraz niewykorzystane luki w istniejgcej
zabudowie;

e Rozwoj nowej zabudowy mieszkaniowej nalezy realizowaé w obszarach
zwartej struktury funkcjonalno-przestrzennej. To oznacza, ze nowa zabudowa
mieszkaniowa powinny byc¢ lokalizowana z uwzglednieniem dostepu do szkét,
komunikacji publicznej i infrastruktury technicznej. Wazne jest, aby unikaé
rozproszonej zabudowy;

e W sytuacji wyczerpania rezerw terenowych wewnatrz istniejgcej zabudowy,
nowe struktury nalezy projektowac w formie skupionej - jako jednostki
sgsiedzkie, wyposazone w niezbedne ustugi publiczne i lokalne osrodki
ustugowe. Nowe jednostki mogg by¢ kontynuacja istniejgcych struktur zwartej
zabudowy. Nalezy wykluczy¢ rozwoj zabudowy w formie pasmowej wzdtuz
drog powiatowych, wojewddzkich i krajowych, na rzecz koncentracji
zabudowy;

e Rozwijanie idei miasta 15-minutowego, w tym poprzez skupianie zabudowy,
dla zapewnienia dostepu do podstawowych ustug publicznych i komercyjnych
oraz w miare mozliwosci do znaczacej liczby miejsc pracy w zasiegu 15
minutowego dojscia pieszego (dtugos¢ dojscia do 1 km) lub w szerszym
obszarze w zasiegu 15 minutowego dojazdu rowerem od miejsca
zamieszkania;

e Ograniczenie zabudowy letniskowej indywidualnej. Nalezy wykluczy¢
zabudowe letniskowg w formach rozproszonych stanowigcych zagrozenie dla
Srodowiska oraz element ekspansji na tereny otwarte i zawlaszczania
najbardziej atrakcyjnych elementéw krajobrazu, ktory stanowi dobro wspdlne i
powinien podlegac ochronie;

e QOgraniczanie zabudowy na terenach rolniczych (poza zwartg zabudowa)
wyfgczenie do gospodarstw rolnych, celem ograniczenia suburbanizacji przy
zachowaniu siedlisk zabudowy zagrodowej.

4.2.4, Zapotrzebowanie na nowa zabudowe mieszkaniowa

Zapotrzebowanie na nowg zabudowe mieszkaniowg w gminie Rydzyna szacuje sie w
perspektywie 20 lat, na okoto 170% stanu obecnego, wyrazonego w powierzchni
uzytkowej mieszkan. Obszary koncentracji rozwoju zabudowy mieszkaniowej,
skupiajg sie w Rydzynie oraz w Dabczu.
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4.2.5.

Zasady lokalizacji obiektow handlu

wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003
r. o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2023 r.
poz. 977, 1506, 1597 i 1688)

4.2.6.

4.2.7.

Na terenie gminy Rydzyna nie przewiduje sie obiektéw handlu
wielkopowierzchniowego w rozumieniu ustawy z dnia 27 marca 2003 r. o
planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym (Dz. U. z 2023 r. poz. 977,
1506, 1597 i 1688).

Zasady lokalizacji kluczowych inwestycji celu publicznego

Lokalizowanie obiektdw inwestycji celu publicznego w obrebie gtdwnego
uktadu drogowego obszaru, z dostepem do transportu publicznego, a takze z
dostepem do dobrej infrastruktury pieszej i rowerowej;

Analiza indywidualnych przypadkéw uwzgledniajgce zapotrzebowanie
spoteczne na dang inwestycje oraz wptyw jej lokalizacji na przestrzen w
roznych aspektach;

Wariantowanie i ocena wariantéw lokalizacji wedtug réznych kryteriow.

Zasady kierunkow rozwoju systemow komunikacji,

infrastruktury technicznej i spotecznej

Rozbudowa bezpiecznego dla pieszych i rowerzystéw uktadu ciggéw
komunikacyjnych — ciggéw pieszych, drog rowerowych, chodnikdw;

Poprawa bezpieczenstwa niechronionych uczestnikow ruchu;

Wprowadzanie dziatan infrastrukturalnych majgcych na celu uspokojenie
ruchu;

Rekomenduije sie dziatania na rzecz integracji transportowej poprzez wspodlne
podejscie do organizacji transportu zbiorowego na poziomie gminy, powiatu i
regionu. Pozwoli to na lepszg koordynacje oferty transportowej oraz
oszczednosci powodowane wiekszg skalg zintegrowania oferty przewozowej;
Rozwijanie wysokiej jakosci, dostepnego transportu publicznego;

W obszarach stabo zaludnionych zorganizowanie form transportu publicznego
na zyczenie;

Organizacja parkingdw Park&Ride (Parkuj i JedZz) w Kaczkowie i Ktodzie;
Uporzadkowanie polityki parkingowej, w tym w poblizu gtéwnych atrakcji
turystycznych i rekreacyjnych regionu;

Dalszy rozwdj infrastruktury wodociggowej i kanalizacyjnej szczegdlnie w
kierunkach miejscowosci stanowigcych lokalne osrodki ustugowe i na obszary
przeznaczone dla rozwoju zabudowy mieszkaniowej i ustugowej, w tym w
rozwdj systemdw centralnego ogrzewania w oparciu o skojarzong produkcje
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energii elektrycznej i ciepta (kogeneracje) lub z wykorzystaniem odnawialnych
zrodet energii;

e Rozwodj instalacji OZE wykorzystujgcych energie promieniowania stonecznego
lokalizowanych na budynkach, budowlach oraz w obrebie terenéw juz
zainwestowanych;

e Budowa, rozbudowa, modernizacja i zwiekszanie zdolnosci ustugowej (np.
przez wzrost zatrudnienia), obiektdw i instytucji infrastruktury spotecznej
nalezacych do samorzadu (w tym Ztobkdw, bazy sportowej i rekreacyjnej,
ustug z zakresu opieki spotecznej) przedsiebiorczosci.

4.2.8. Zasady lokalizacji urzadzen wytwarzajacych energie o
mocy zainstalowanej przekraczajacej 500 kW

e Nadanie priorytetu instalacjom zamontowanym na budynkach;
e Lokalizowanie instalacji PV na gruntach nizszych klas i na nieuzytkach;
e Lokalizowanie instalacji z poszanowaniem waloréw krajobrazowych.

4.2.9. Zasady lokalizacji przedsiewzie¢ mogacych znaczaco
oddziatywa¢ na srodowisko

e Rozpoznanie cech inwestycji mogacych negatywnie wptywac na Srodowisko
(co, na ktére komponenty, jak silnie), nastepnie znalezienie przestrzeni
najmniej wrazliwych na te wptywy;

e Wariantowanie i ocena wariantéw lokalizacji wedtug roznych kryteriow
(zwtaszcza, gdy powyzsze analizy dajg wynik niejednoznaczny).

4.2.10. Zasady ksztaltowania rolniczej i lesnej przestrzeni
produkcyjnej

e Nalezy chronic grunty rolne najwyzszych klas bonitacyjnych przed zmiang
sposobu uzytkowania;

e Nalezy dazy¢ do rozwoju rolnictwa zintegrowanego z przetwdrstwem poprzez
lokalizacje i budowe inkubatordw przedsiebiorczosci wspierajgcych m.in.
wyspecjalizowane, ekologiczne formy rolnictwa i przetwérstwa;

e Dziafalnosc¢ rolniczg na terenach rolnych nalezy traktowac jako priorytetowa.
Zajmowanie terendw rolnych na inne funkcje (np. pod budownictwo
letniskowe, mieszkaniowe, ustugowe, produkcyjne, infrastrukturalne) nalezy
traktowad, jako ostateczno$¢ w przypadku wykluczenia mozliwosci
wykorzystania innych lokalizacji, w szczegdInosci terendw, ktore utracity swoje
dotychczasowe funkcje — przewidzianych do przeksztatcen.
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4.2.11. Zasady ksztaltowania zagospodarowania przestrzennego
na obszarach zdegradowanych i obszarach rewitalizacji oraz
obszarach wymagajacych przeksztatcen, rehabilitacji, rekultywacji
lub remediacji

e Ksztattowanie zagospodarowania przestrzennego na obszarach omawianej
grupy wymaga uprzednich analiz dostosowanych do specyfiki danego obszaru,
okreslajacych:

o negatywne cechy obszaru, np. czynniki degradujace,

o mozliwe, w tym pozgdane kierunki zmian,

o mozliwe sposoby doprowadzenia obszaru do pozadanych zmian (w tym
mozliwe do zastosowania instrumenty gospodarki przestrzennej i ich
prawdopodobng skutecznos¢), uwarunkowania prawne, ekonomiczne,
spoteczne i techniczne, a takze mozliwy czas rozpoczecia i trwania
procesu zmian;

e Priorytetowe zagospodarowanie takich obszaréw (brownfields) wzgledem
zagospodarowania obszaréw naturalnych i przyrodniczo cennych (greenfields).

4.3. OBSZARY STRATEGICZNE] INTERWENCII

4.3.1. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone na poziomie
krajowym

W Krajowej Strategii Rozwoju Regionalnego za Obszary Strategicznej Interwencji
(OSI) uznano: gminy zagrozone trwatg marginalizacjg, miasta Srednie tracgce funkcje
spoteczno-gospodarcze, Slask oraz Polske Wschodnig. Gmina Rydzyna nie zostata
wymieniona w Zatgczniku 1, ktory zawiera liste gmin zagrozonych trwatg
marginalizacjg na lata 2021-2027.

4.3.2. Obszary Strategicznej Interwencji okreslone w Strategii
Rozwoju Wojewoddztwa Wielkopolskiego do 2030 roku

W Strategii Wielkopolska 2030 obszary strategicznej interwencji wynikajg z
pofaczenia dwdch podej$¢ — regionalnego i krajowego, uznawanych za réwnorzedne.
Przyjecie funkcjonalnego modelu rozwoju regionu oznacza, ze wszystkie obszary
strategicznej interwencji s rdwnowazne.

Wymiary Interwencji:

e Regionalny: Reprezentowany gtdwnie przez Plan Zagospodarowania
Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego (PZPWW);
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e Krajowy: Obejmuje Strategie na rzecz Odpowiedzialnego Rozwoju (SOR),
Koncepcje Przestrzennego Zagospodarowania Kraju (KPZK) oraz Krajowg
Strategie Rozwoju Regionalnego (KSRR).

Do czasu aktualizacji PZPWW lub opracowania odpowiednich dokumentow
programowych do Strategii, obszary strategicznej interwencji (OSI) wskazane w
Planie Zagospodarowania Przestrzennego Wojewddztwa Wielkopolskiego
Wielkopolska 2020+ bedg stanowic¢ podstawe do powigzania celdw rozwojowych
Strategii Wielkopolska 2030 z typami poszczegdlnych obszardw.
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Rysunek 28: Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym zasiegu

OBSZARY STRATEGICZNEJ INTERWENCJI

MIEJSKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA WOJEWODZKIEGO
- POZNANSK| OBSZAR METROPOLITALNY

MIEISKI OBSZAR FUNKCIONALNY
OSRODKA REGIONALNEGO
« AGLOMERACJA KALISKO-OSTROWSKA

- POLNOCNO-ZACHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY
- POLUDNIOWO-ZACHOONI OBSZAR FUNKCIONALNY

- WSCHODNI OBSZAR FUNKCIONALNY

MIESSKIE OBSZARY FUNKCIONALNE
OSRODKOW SUBREGIONALNYCH:

- GNIEZNO

- KONIN

- LESZNO

- PHA

OBSZARY STRATEGICZNEJ l
INTERWENCJI WG SOR ORAZ KSRR

MIASTA SREDNIE TRACACE FUNKCIE
SPOLECZNO-GOSPODARCZE

OBSZARY ZAGROZONE TRWALA MARGIN,
- NA KTORYCH WYSTEPUJE KUMULACIA PMLEMMJZ“J%W
SPOLECZNYCH LUB EKONOMICZNYCH

POZOSTALE OZNACZENIA

POTENCIALNE OBSZAR INTERWENCH

GLOWNE OSRODKI MIEISKIE
OBSZAROW STRATEGICZNEJ INTERWENC)I

Zrédto: Strategia Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego 2030

W PZPWW wyodrebniono obszary o najintensywniejszej sile oddziatywania miast na
otoczenie, w ktdrych obserwowac mozna wyrazne powigzania funkcjonalno-
przestrzenne. Naleza do nich miejskie obszary funkcjonalne (MOF):

e Poznanski Obszar Metropolitalny;
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e Aglomeracja Kalisko-Ostrowska;

e Gnieznienski Obszar Funkcjonalny;

e Koninski Obszar Funkcjonalny;

e Leszczynski Obszar Funkcjonalny;
e Pilski Obszar Funkcjonalny.

Gmina Rydzyna wchodzi w skfad Leszczynskiego Obszaru Funkcjonalnego.
Zasieg oddziatywania najwiekszych osrodkéw miejskich dzieli przestrzen
wojewddztwa na szeS¢ subregiondw. Wsparcie MOF stuzy wzmacnianiu ich
konkurencyjnosci i zdoInosci o dyfuzji czynnikdw rozwojowych na sasiednie obszary
zurbanizowane i o charakterze rolniczym, oddziatuje na wszystkie czesci
wojewddztwa i stymuluje rozwoj catej Wielkopolski, a takze wptywa stabilizujgco na
strukture osadniczg regionu.

Leszczynski Obszar Funkcjonalny (LOF)

Leszno wraz z sgsiadujgcymi gminami tworzy Leszczynski Obszar Funkcjonalny (LOF)
w potudniowo-zachodniej Wielkopolsce. LOF petni funkcje administracyjne i
ustugowe, szczegdlnie w dziedzinie zdrowia, kultury i edukacji. Jego atuty to
potozenie na szlakach miedzynarodowych korytarzy transportowych, blisko$¢
Poznania i Wroctawia, niski poziom bezrobocia, duzy potencjat rolniczy oraz
korzystne warunki do rozwoju turystyki dzieki walorom przyrodniczym i kulturowym
oraz terenom rekreacyjnym. LOF napotyka jednak na wyzwania, takie jak brak
osrodkéw innowagcji i postepu technologicznego oraz niewystarczajgce
uprzemystowienie.

Kluczowe Kierunki Dziatan LOF
Wzrost Gospodarczy oparty na Wiedzy Mieszkancow

e Rozwodj lokalnej przedsiebiorczosci i wzmocnienie konkurencyjnosci firm;

e Wsparcie rozwoju instytucji otoczenia biznesu (IOB);

e Promowanie przemystu rolno-spozywczego opartego na potencjale rolniczym
LOF oraz inteligentnych gospodarstw agrarnych;

e Wspieranie dziatalnosci klastrowej, zwtaszcza w sektorze rolniczym;

e \Wsparcie rozwoju sektora B+R z wykorzystaniem potencjatu szkolnictwa
wyzszego w LOF oraz promowanie dyfuzji innowacji gospodarczych i
spotecznych;

e Tworzenie miejsc pracy w przemysle wysokotechnologicznym dla
wykwalifikowanej kadry;

e Podniesienie jakosci ksztatcenia i dostosowanie oferty edukacyjnej do potrzeb
rynku pracy, w tym przemystu wysokoenergetycznego oraz wsparcie
infrastruktury edukacyjnej i ksztatcenia ustawicznego;
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Wsparcie rzemiosta poprzez rozwdj edukacji, produkcji i ustug zwigzanych z
tym sektorem, wykorzystujgc potencjat Centrum Wsparcia Rzemiosta,
Ksztatcenia Dualnego i Zawodowego w Lesznie oraz IOB.

Rozwoj Spoteczny oparty na Zasobach Regionu

Poprawa dostepu do specjalistycznej opieki medycznej oraz ustug
przeciwdziatajgcych negatywnym skutkom proceséw demograficznych, w tym
opieki nad dzie¢mi;

Rozwdj ustug zwiekszajgcych atrakcyjnosc osiedlenczg LOF, zwiaszcza dla
miodych ludzi;

Wykorzystanie potencjatu kulturalnego i waloréw turystyczno-rekreacyjnych,
tworzenie warunkdw sprzyjajacych integracji spotecznej;

Wzmacnianie spotecznosci lokalnych i tozsamosci lokalnej, wykorzystujgc
doswiadczenia Lokalnych Grup Dziatania.

Rozwoj Infrastruktury z Poszanowaniem Srodowiska

Wzmacnianie spdjnosci komunikacyjnej LOF poprzez rozwdj lokalnej
infrastruktury drogowej, transportu niskoemisyjnego, sieci Sciezek
rowerowych, komunikacji autobusowej, integracje systemow transportu
zbiorowego i budowe weztdéw przesiadkowych;

Rozbudowa lotniska Leszno-Strzyzewice, szczegdlnie w kierunku turystyki
biznesowej;

Niwelowanie zagrozen naturalnych i antropogenicznych poprzez dziatania
przeciwdziatajgce stepowieniu regionu, zapobieganie sptywowi opadowemu z
pol rolniczych, ochrone Gtdwnego Zbiornika Wod Podziemnych nr 307 oraz
zwiekszenie retencji wody;

Ksztattowanie zielonego pierscienia wokot Leszna i ochrona terendw zielonych
w miastach;

Poprawa gospodarki odpadami w Lesznie i LOF;

Realizacja programdw poprawy jakos$ci powietrza, ograniczajgcych niska
emisje;

Wdrazanie innowacyjnych technologii w energetyce i wykorzystanie zasobow
rolniczych w produkcji energii.

Zwiekszenie Skutecznosci Instytucji i Zarzadzania Regionem

Rewitalizacja obszaréw zdegradowanych i ich zagospodarowanie na cele
inwestycyjne i publiczne;

Prowadzenie racjonalnej polityki przestrzennej;

Aktywizacja wspdtpracy samorzgddw lokalnych, partneréw samorzadowych i
spotecznych w celu zwiekszenia efektywnosci i zasadnosci inwestycji oraz
wzrostu powigzan kooperacyjnych i sieciowych.
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4.3.3. Obszary Strategicznej Interwencji kluczowe dla gminy

Gmina Rydzyna dynamicznie sie rozwija, a liczba mieszkancow stale rosnie, co
wywiera presje urbanizacyjng, szczegdlnie na pétnoc i potudnie od Rydzyny. Ze
wzgledu na cenny ukfad urbanistyczny i liczne zabytki, rozwdj musi uwzgledniac i
szanowac elementy dziedzictwa kulturowego. Przez centrum gminy oraz obszar
miejski Rydzyny przebiega réwniez wazny tgcznik ekologiczny wzdtuz Polskiego
Rowu, co wymaga zrownowazenia rozwoju gospodarczego z rozwojem
Srodowiskowym. Na tym obszarze znajduje sie takze gtdwny teren rekreacyjny, jakim
jest zalew Rydzyna, ktory stanowi istotny element lokalnej infrastruktury
rekreacyjnej. Kluczowe jest przeprowadzenie wnikliwej analizy potencjalnych
konfliktow przestrzennych, aby harmonijnie pogodzi¢ rézne potrzeby — spoteczne,
infrastrukturalne, gospodarcze i Srodowiskowe.

W zwigzku z koncentracjg skomplikowanych wyzwan przestrzennych na centralnym
obszarze gminy, w Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 wskazuje sie
nizej wymienione obszary strategicznej interwencji majgce kluczowe znaczenie dla
zréwnowazonego rozwoju gminy:

e O0S1 1 Rydzyna;
e OSI 2 Rydzyna — Dabcze.
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Rysunek 29: Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie lokalnym
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OSI 1 Rydzyna

Granice OSI 1 Rydzyna tworzq:

Miasto historyczne (strefa A) — ulokowane w potudniowo-wschodniej czeSci
krajobrazu, ktére obejmuje najstarszg cze$¢ miasta z zachowanymi zespotami
sakralnymi oraz wyrdzniajgcym sie krajobrazowo i funkcjonalnie zespotem
zamkowym;

Miasto wspdtczesne (strefa B) — w formie osiedli mieszkalnych gtéwnie
jednorodzinnych wraz ze starszg zabudowg zachowang w zachodniej czesci
jednostki, m.in. wzdtuz ul. Tadeusza Kosciuszki;

Strefa infrastrukturalna i przemystowa (strefa P) — potozona na zachdd od
drogi wojewddzkiej nr 309 (rejon ulic Przemystowej i Produkcyjnej).

Rekomendacje:

Strefa

A

Ochrona zasobdw w strefie ochrony konserwatorskiej;

Dominacja funkcji mieszkaniowej i ustugowej;

Ograniczenie przeksztatcen terendw zieleni urzgdzonej;

Zachowanie historycznego zatozenia urbanistycznego;

Uwzglednienie wyrdznikéw kompozycji przestrzennej;

Mozliwos¢ rekompozycji przestrzeni publicznych;

Kreowanie nowych obiektow i obszarow;

Realizacja inwestycji podziemnych bez negatywnego wptywu na krajobraz;
Poprawa zagospodarowania obszaru po zachodniej stronie zamku;
Zachowanie widokdw na zespdt zamkowy;

Ograniczenie nowej napowietrznej infrastruktury technicznej;

Poprawa jakosci Srodowiska poprzez rozwoj infrastruktury wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz lokalnych systeméw grzewczych, ograniczenie niskiej
emisji oraz ruchu samochodowego, rozwdj odnawialnych Zrodet energii;
Wprowadzanie rozwigzan z zakresu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
uspokajania ruchu, infrastruktury pieszej i rowerowej;

Zachowanie i rozwijanie terendw zielonych, takich jak parki, skwery i aleje
drzew, aby zapewni¢ mieszkancom miejsca do wypoczynku i rekreacji;
Rozwdj retencjonowania wdd opadowych, wzmacnianie odpornosci na
ekstremalne zjawiska pogodowe.

B

Ochrona zasobdw w strefie ochrony konserwatorskiej;

Dominacja funkcji mieszkaniowej i ustugowej;

Ograniczenie przeksztatcen terendw zieleni urzagdzonej;

Poprawa zagospodarowania obszaru z niewykorzystanym potencjatem;
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Strefa

Zachowanie historycznego zatozenia urbanistycznego;

Uwzglednienie wyrdznikéw kompozycji przestrzennej;

Mozliwos¢ rekompozycji przestrzeni publicznych;

Kreowanie nowych obiektow i obszarow;

Realizacja inwestycji podziemnych bez negatywnego wptywu na krajobraz;
Zachowanie widoku na panorame miasta;

Ograniczenie nowej napowietrznej infrastruktury technicznej;

Poprawa jakosci Srodowiska poprzez rozwdj infrastruktury wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz lokalnych systeméw grzewczych, ograniczenie niskiej
emisji oraz ruchu samochodowego, rozwdj odnawialnych zrodet energii;
Wprowadzanie rozwigzan z zakresu zrownowazonej mobilnosci miejskiej,
uspokajania ruchu, infrastruktury pieszej i rowerowej;

Zachowanie i rozwijanie terendw zielonych, takich jak parki, skwery i aleje
drzew, aby zapewni¢ mieszkanncom miejsca do wypoczynku i rekreacji;
Rozwdj retencjonowania wdd opadowych, wzmacnianie odpornosci na
ekstremalne zjawiska pogodowe.

P

Rozwdj terendw aktywnosci gospodarczej z poszanowaniem kontekstu miasta
historycznego;

Wprowadzenie zielonych technologii i rozwigzan, takich jak panele stoneczne i
systemy odzyskiwania wody, systemy retencji wod opadowych;

Ograniczenie emisji zanieczyszczen poprzez modernizacje istniejgcych
instalacji przemystowych;

Promowanie inwestycji w odnawialne Zrédta energii;

Wspieranie projektéw zwigzanych z recyklingiem i gospodarkg obiegu
zamknietego;

Rozbudowa sieci drég, aby poprawi¢ dostepnosc¢ strefy;

Tworzenie parkow technologicznych i inkubatoréw przedsiebiorczosci;
Wspieranie badan i rozwoju w sektorze przemystowym;

Zagospodarowanie terendw zielonych i towarzyszacych;

Poprawa estetyki budynkéw przemystowych poprzez modernizacje elewacii i
wprowadzenie elementdw matej architektury, stosowanie stonowanej
kolorystyki.

OSI 2 Rydzyna — Dabcze

Granice OSI 2 Rydzyna — Dabcze, obejmujg obszar na pétnoc od OSI 1, czyli od
centrum Rydzyny, i obejmujg tereny Zbiornika Rydzyna, a takze podlegajace
intensywnym procesom urbanizacyjnym tereny mieszkaniowe potozone pomiedzy
Rydzyng a Dgbczem.
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Rekomendacje:

Zrownowazone zagospodarowanie przestrzeni, uwzgledniajgce potrzeby
mieszkancéw i ochrone Srodowiska;

Tworzenie planéw miejscowych, ktdre okreslajg zasady zabudowy i
zagospodarowania terendw, aby unikng¢ chaotycznej urbanizacji;
Ograniczanie rozpraszania zabudowy, racjonalne wykorzystanie terenéw
potozonych w zasiegu istniejgcych i planowanych weztéw komunikacyjnych
jako miejsc koncentracji zabudowy mieszkaniowo-ustugowej;

Poprawa jakosci Srodowiska poprzez rozwoj infrastruktury wodociggowej,
kanalizacyjnej oraz lokalnych systemow grzewczych, ograniczenie niskiej
emisji oraz ruchu samochodowego, rozwdj odnawialnych Zzrodet energii;
Wprowadzanie rozwigzan z zakresu zréwnowazonej mobilnosci miejskiej,
uspokajania ruchu, infrastruktury pieszej i rowerowej;

Zwiekszenie dostepnosci terendw zielonych;

Rozwoj mieszkalnictwa w tym zapewnienie mieszkan dostepnych,
skoordynowane planowanie osiedli mieszkaniowych. Przygotowanie i realizacja
polityki mieszkaniowej;

Zachowanie i rozwijanie terendw zielonych, takich jak parki, skwery i aleje
drzew, aby zapewni¢ mieszkancom miejsca do wypoczynku i rekreacji;
Wprowadzenie zielonych dachdw i $cian na budynkach, aby zwiekszy¢ ilos¢
zieleni w przestrzeni miejskiej;

Zapewnienie dostepu do podstawowych ustug, takich jak sklepy, szkoty,
przedszkola, przychodnie i miejsca pracy, w bliskiej odlegtosci od osiedli
mieszkaniowych;

Rozbudowa infrastruktury transportowej, w tym Sciezek rowerowych i
chodnikéw;

Promowanie budownictwa energooszczednego i ekologicznego, ktére
minimalizuje negatywny wptyw na $rodowisko;

Zachowanie charakteru architektonicznego miasteczka, poprzez dostosowanie
parametréw zabudowy i wskaznikéw urbanistycznych;

Dbatos¢ o estetyke i bezpieczenstwo przestrzeni publicznej;
Zrownowazony rozwdj terendw rekreacyjnych wokot Zbiornika Rydzyna;
Rozwdj retencjonowania wdd opadowych, wzmacnianie odpornosci na
ekstremalne zjawiska pogodowe.
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5. WARUNKI I PROCEDURY OBOWIAZUJACE W

REALIZACII STRATEGII

5.1. ZARZADZANIE WDRAZANIEM STRATEGII

Planowanie strategiczne jest ciggtym procesem i aby osiggng¢ zamierzone wyzwania
strategiczne wymagane jest stworzenie efektywnych mechanizméw gwarantujacych
konsekwentne i skuteczne wdrazanie, monitorowanie i ewaluacje efektdéw strategii.
Rdézne podmioty i jednostki publiczne, prywatne, spoteczne bedg miaty wptyw na
realizacje celdw strategicznych, wykonalno$¢ projektow strategicznych, a takze
sposoby wigczenia i kontroli spotecznej.

W proces wdrazania strategii, podobnie jak w proces jej tworzenia, zostang
zaangazowane wskazane organy samorzgdu wraz z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym, tj. organizacje pozarzagdowe, przedsiebiorstwa, partnerzy spoteczni
oraz gospodarczy, organizacje skupiajgce pracodawcow, instytucje pomocy i
integracji spotecznej, lokalne grupy dziatania, szkoty i placéwki prowadzace
ksztatcenie, lasy panstwowe i inne.

Za wdrazanie Strategii odpowiedzialny jest Burmistrz Miasta i Gminy Rydzyna. Do
operacjonalizacji tego procesu wyznaczy on jednostke organizacyjng, ktéra bedzie
zarzadzac catym procesem wdrazania i koordynowania dziatan, w tym monitorowania
postepow i ryzyk.

System wdrazania, monitorowania i finansowania Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna
zawiera bezposrednie odniesienie do procedur i zakresu odpowiedzialnosci za
realizacje zapisdw strategicznych, dokonanie pomiaru i obserwacji postepow w
realizacji Strategii.

Pozostate szczegdty w zakresie operacjonalizacji zarzadzania strategig bedg okreslane
na poziomie dokumentoéw i dziatan zwyczajowych (uchwat, zarzadzen, decyzji czy
postanowien) i nie wymagajg zmiany strategii w tym zakresie.

Na kazdym etapie wdrazania niniejszej strategii, wraz z jej rozwojem,
rekomendowana jest stata analiza funkcjonowania systemu organizacyjnego i
podjecie decyzji kierunkowych o utrzymaniu badz zmianach, np. reorganizacji
zespotdw i zaleznosci miedzy nimi, lub w kierunku dalszej instytucjonalizacji w celu
poprawienia sprawnosci organizacyjnej, technicznej, koordynacyjnej, w tym rowniez
zmiany organizacyjne (formalne).
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5.2. OBOWIAZYWANIE I AKTUALIZACJA STRATEGII

Strategia przewidziana jest na lata 2025-2034 i zostata przygotowana (opisana)
w pierwszym kwartale 2025 roku, a do jej przygotowania wykorzystano éwczesny
stan wiedzy i wynikajgcych stad wnioskdw i zatozen. Jednoczesnie dokument ten
zaktada proces aktualizacji, a w zaleznosci od kontekstu formalnego

i merytorycznego proces ten moze przyjac¢ forme:

o aktualizacji systemowej, gdzie zmiana dotyczy celéw strategicznych,
systemow zarzadzania, wdrazania lub monitorowania. Konieczno$¢ zmian
wynika z wnioskdw z monitorowania oraz ewaluacji, analizy zmian sytuacji
spoteczno-gospodarczej, lub innych o charakterze systemowym;

o aktualizacji (utworzenia) listy projektow, ktora wynika z procesu
wylaniania projektow strategicznych.

Przyjeto, iz w ramach procesu monitorowania, Strategia bedzie przedmiotem oceny
wszystkich jej elementow, z uwzglednieniem aktualnej sytuacji spoteczno-
gospodarczej, systemu finansowania, warunkow formalnych i prawnych, i innych
majacych wptyw na jej efektywng realizacje.

Na podstawie przeprowadzonej analizy formutuje sie wnioski bedgce podstawg do
podjecia decyzji strategicznej przez samorzad gminy, w zakresie zmiany lub
utrzymania kierunkdw strategicznych, w tym okresu jej obowigzywania.

5.3. WYTYCZNE DO SPORZADZANIA DOKUMENTOW
WYKONAWCZYCH

Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna jest fundamentalnym dokumentem wytyczajgcym
kierunki rozwoju gminy na lata 2025-2034. Wszystkie inne plany, zaréwno
obowigzkowe, jak i fakultatywne, a takze programy strategiczne i sektorowe,
stanowig dokumenty wykonawcze w stosunku do Strategii. Majg one charakter
wzmacniajgcy, doprecyzowujacy i wspierajgcy przez co muszg zachowywac
wzajemng spdjnosc. Tylko taka spdjnos¢ gwarantuje koordynacje i harmonizacje
dziatan rozwojowych na catym obszarze gminy, niezaleznie od dziedziny tematycznej
czy strategicznej.

Wytyczne dotyczace sporzadzania dokumentdéw wykonawczych obejmujg nastepujace
aspekty:

e Zgodnosc z celami Strategii

Kazdy dokument wykonawczy musi by¢ zgodny z celami strategicznymi okre$lonymi
w Strategii. Oznacza to, ze cele, dziatania oraz rezultaty planowane w dokumentach
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wykonawczych muszg bezposrednio wspierac realizacje celéw Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna.

o Kompleksowosc i szczegotowosc

Dokumenty wykonawcze powinny by¢ szczegdtowe i kompleksowe, obejmujgc
wszystkie niezbedne aspekty planowanego przedsiewziecia. Powinny zawierad
konkretne kroki, terminy realizacji, odpowiedzialne podmioty oraz mechanizmy
monitorowania i ewaluacji.

o Wspotpraca i koordynacja

Sporzadzanie dokumentéw wykonawczych powinno odbywac sie w Scistej wspotpracy
ze wszystkimi zainteresowanymi stronami, w tym z jednostkami administracji
publicznej, organizacjami pozarzagdowymi, sektorem prywatnym oraz spoteczno$ciami
lokalnymi. Koordynacja dziatarh miedzy réznymi podmiotami jest kluczowa dla
unikniecia dublowania dziatan oraz dla zapewnienia synergii miedzy réznymi
inicjatywami.

e Spojnosc i jednolitos¢ terminologiczna
Dokumenty wykonawcze muszg stosowac jednolitg terminologie oraz definicje,

zgodnie z tymi przyjetymi w Strategii. Ujednolicenie terminologii utatwia zrozumienie
dokumentdw przez wszystkich interesariuszy oraz zapewnia klarownos¢ przekazu.

o Dostosowanie do lokalnych uwarunkowan

Przy sporzadzaniu dokumentdéw wykonawczych nalezy uwzgledni¢ specyficzne
uwarunkowania lokalne, takie jak: potrzeby spotecznosci, dostepne zasoby,
potencjaty oraz ograniczenia danego obszaru. Dostosowanie dokumentéw do
lokalnych realiéw zwieksza ich efektywnos$¢ i akceptacje przez spotecznosci lokalne.

e Zarzadzanie ryzykiem

Dokumenty wykonawcze powinny zawierac analize ryzyka zwigzanego z realizacjg
zamierzonych dziatan. Nalezy okresli¢ potencjalne zagrozenia, sposoby ich
minimalizowania oraz plany awaryjne na wypadek wystgpienia nieprzewidzianych
okolicznosci.

e Transparentnosc i dostepnosc informacji

Proces sporzadzania dokumentow wykonawczych powinien by¢ transparentny, a
wszystkie dokumenty powinny by¢ tatwo dostepne dla publicznosci. Transparentnosé
w procesie planowania i realizacji dziatan wzmacnia zaufanie spoteczne i umozliwia
szerokie zaangazowanie obywateli.

¢ Monitorowanie i ewaluacja

Kazdy dokument wykonawczy musi zawiera¢ mechanizmy monitorowania postepow
oraz ewaluacji osiggnietych rezultatow. Regularne monitorowanie i ewaluacja
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pozwalajg na biezace korygowanie dziatan oraz zapewniajg ich skutecznos¢ i
zgodnos¢ ze Strategia.

Podsumowujac, dokumenty wykonawcze w ramach Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna
muszg by¢ przygotowane w sposdb systematyczny i staranny, z uwzglednieniem
powyzszych wytycznych. Tylko wtedy bedg one skutecznie wspierac realizacje
zatozonych celdow strategicznych, przyczyniajac sie do zrdwnowazonego i spojnego
rozwoju catego obszaru gminy.

5.4. MONITOROWANIE I OCENA WDRAZANIA

Elementem kontroli spotecznej i sposobem oceny skutecznosci realizacji zamierzen
strategicznych jest system monitoringu i ewaluacji strategii, bedacej podstawa do jej
oceny w kontekscie efektywnosci i skutecznosci. Proces ten prowadzony jest
zasadniczo w dwdch uzupetniajgcych sie aspektach, ktore powinny by¢ stosowane
tacznie, tj.:

e danych liczbowych i wskaznikowych (ile i jak jest?)
o refleksji pogtebionej i komentarza kontekstowego (co to oznacza i dlaczego
tak jest?)

Skwantyfikowane dane i wskazniki realizacji strategii stanowig podstawowy, chociaz
nie jedyny, element walidacji skutecznosci podejmowanych dziatan strategicznych.
Analiza wskaznikéw i ich wartosci stanowi¢ moze jedynie wstep do formutowania
wnioskow, gdyz wymaga kazdorazowo komentarza strategicznego w ocenie
skutecznosci.

5.4.1. Rezultaty strategiczne

System oceny realizacji strategii bedzie dostarczat informacji dotyczacych gtdwnych
probleméw i sukcesdw w realizacji celdw strategicznych oraz bedzie wskazywat na
niezbedny zakres i przedmiot aktualizacji jej zapisdw. Ocena realizacji strategii bedzie
dokonywana za pomocg dwdch rodzajow wskaznikow: rezultatu strategicznego

i produktu, wedtug ponizszej tabeli.

Matryca prezentuje zasadnicze wskazniki oceny skutecznosci podejmowanych dziatan
i oczekiwane trendy. Szczegotowe wartosci docelowe wynika¢ bedg z realizowanych
projektdw strategicznych wynikajgcych z okresSlonych celéw i kierunkéw
strategicznych.

Tabela 50: Matryca wskaznikow strategicznych

Rodzaj wskaznika Nazwa wskaznika Trend

WSKAZNIKI REZULTATU STRATEGICZNEGO
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Cel 1 spoteczny: Spotecznosc zintegrowana, korzystajaca z wysokiej jakosci ustug
spotecznych i kulturalnych

WSKAZNIK
REZULTATU
STRATEGICZNEGO

WLWK-RCRO77 - Liczba os6b odwiedzajgcych obiekty
kulturalne i turystyczne objete wsparciem

Wzrost

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta, oparta na przedsiebiorczosci,

rolnictwie i turystyce

WSKAZNIK WLWK-EECRO03 - Liczba 0sdb, ktdre uzyskaty kwalifikacje po | Wzrost
REZULTATU opuszczeniu programu

STRATEGICZNEGO

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen zagospodarowana w sposob
zrownowazony, chronione srodowisko naturalne

WSKAZNIK WLWK-RCR029 - Szacowana emisja gazow cieplarnianych Spadek
REZULTATU

STRATEGICZNEGO

WSKAZNIKI PRODUKTU

Cel 1 spoteczny: Spotecznosc zintegrowana, korzystajaca z wysokiej jakosci ustug
spotecznych i kulturalnych.

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLRO122 - Liczba wybudowanych przedszkoli Wozrost

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCO077 - Liczba obiektéw kulturalnych i Wozrost
turystycznych objetych wsparciem

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLRO132 - Liczba obiektéw dostosowanych do Wzrost

potrzeb o0sdb z niepetnosprawnosciami (EFRR/FST/FS)

Cel 2 gospodarczy: Gospodarka dynamicznie rozwinieta, oparta na przedsiebiorczosci,

rolnictwie i turystyce

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCO005 - Nowe przedsiebiorstwa objete wsparciem Wozrost

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLFCOOQ7 - Liczba szkét i placdwek systemu oéwiaty Wzrost
objetych wsparciem

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLRRO51 - Liczba przedsiewzie¢ proekologicznych Wozrost

Cel 3 srodowiskowo-przestrzenny: Przestrzen zagospodarowana w sposob

zrownowazony, chronione srodowisko naturalne

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLRO023 - Liczba zmodernizowanych energetycznie Wozrost
budynkow

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-RCO058 - Wspierana infrastruktura rowerowa Wozrost

WSKAZNIK PRODUKTU | WLWK-PLRO148 - Liczba wspartych obiektéw infrastruktury Wzrost
(innych niz budynki mieszkalne) zlokalizowanych na
rewitalizowanych obszarach

WSKAZNIKI HORYZONTALNE

Cel horyzontalny: Rozwiniety potencjat instytucjonalny

WSKAZNIK WLWK-PLKLCRO3 - Liczba podmiotéw, ktére rozszerzyly Wzrost

REZULTATU oferte wsparcia lub podniosty jako$¢ oferowanych ustug

STRATEGICZNEGO

WSKAZNIK PRODUKTU | Liczba przedstawicieli administracji publicznej objetych Wozrost

wsparciem
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Zrédto: opracowanie wiasne

5.4.2. Monitorowanie procesu wdrazania strategii

Podstawg skutecznego wdrazania dziatan stuzacych osigganiu celu gtéwnego i celow
szczegOtowych strategii jest dysponowanie wiedzg na temat postepow
osigganych w zakresie wdrazanego projektu strategicznego, ich skutecznosci
(efektywnosci) oraz zdolno$¢ do reagowania na pojawiajace sie trudnosci

i ryzyka w realizacji zatozen strategii, w tym osiggania zaplanowanych efektéw

w okreslonych terminach.

Monitoring wdrazania strategii w trakcie jej realizacji bedzie polegat na ciggtym
i systematycznym gromadzeniu i opracowywaniu informacji i danych zbieranych od
poszczegolnych realizatorédw dziatan strategicznych.

Za monitorowanie realizacji strategii odpowiada samorzad gminy poprzez
wyznaczong jednostke organizacyjng. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne
niezbedne dane wraz z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii beda
gromadzone na poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz
samorzadu.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, zaktada sie cykliczny proces
monitorowania w postaci raportéw, zawierajgcych kluczowe informacje
0 postepie rzeczowym i finansowym dotyczgcym strategii.

Whioski ptyngce z procesu monitoringu (raportu), przygotowane w okresach za lata
2025-2026, 2027-2028, 2029-2030, 2031-2032, 2033-2034 przygotowane przez
odpowiednig jednostke organizacyjna, zaopiniowane przez Zespot Doradczy i przyjete
przez wtadze gminy, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji
strategii poprzez modyfikacje poszczegdinych elementdw przyjetych ustalen
strategicznych, w tym dokonywanie korekt wartosci wskaznikdw w procesie realizacji
zamierzonych dziatan.

5.4.3. Ewaluacja strategii

Kluczowym narzedziem oceny skutecznosci strategii z punktu widzenia wstecz, ale
tez na przysztos¢, jest ewaluacja, ktdra odbywa sie w konkretnych momentach
czasu i dotyczy analizy osiggnietych zamierzen i rezultatéw oraz ich wptywu na
sytuacje spoteczno-gospodarczg obszaru. W procesie ewaluacji kluczowy jest
komentarz i refleksja pogtebiona na temat skutecznosci podjetych dziatan

z perspektywy czasu oraz mozliwych sugestii i praktyk na przysztosc.

W strategii zaktada sie ewaluacje trzyetapowa:
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Ewaluacja uprzednia (ex-ante): ewaluacja trafnosci, przewidywanej
skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju?® — przeprowadzona
przed przyjeciem strategii;

Ewaluacja srodterminowa (mid-term): jest prowadzona w celu diagnozy
stopnia, w jakim udato sie osiggna¢ zaktadane wskazniki rezultatu w potowie
realizacji strateqii; przeprowadzana co najmniej raz (w potowie, po roku 2030,
za okres do 2030);

Ewaluacja koncowa (ex-post): pokazuje, co sie udato osiggnac, jakim
kosztem, a takze, co sie nie udato, z jakich powoddw i kto za to odpowiada.
W ramach ewaluacji ex-post zbada¢ mozna, jaki wptyw realizacja strategii
miata na mieszkancdéw obszaru gminy; przeprowadzana na zakonczenie
procesu wdrazania strategii (za caty okres do roku 2034).

Przedmiotem ewaluacji bedzie przede wszystkim stopien osiggniecia celow
strategicznych, skutecznoS¢ osiggania rezultatdw bezposrednich, wptyw na
Srodowisko spoteczno-gospodarcze oraz gtebokos$¢ zmian (trwatos¢). W systemie
oceny uwzglednia sie stosowanie ponizszych kryteriéw oceny:

Trafnos$¢ — zgodnos¢ interwencji ze zdiagnozowanymi wyzwaniami;
Efektywnosc¢ — relacja pomiedzy poniesionymi nakfadami, a faktycznymi
efektami;

Skutecznosc¢ — stopien realizacji celdéw strategicznych;

Uzytecznos¢ — faktyczna uzyteczno$¢ i konsekwencje podjetych interwencj;
Trwatos¢ — stopien gtebokosci zmian.

Za ewaluacje strategii odpowiada samorzad gminy poprzez wyznaczong jednostke
organizacyjng. Niezbedne dane, informacje o ryzykach i inne niezbedne dane wraz
z kontekstem, istotne z punktu widzenia realizacji strategii bedg gromadzone na
poziomie roboczym, a decyzje w ich zakresie zaleze¢ bedg od wtadz gminy.

W celu operacjonalizacji powyzszych zatozen, rekomenduje sie opracowywanie
Raportow ewaluacyjnych z realizacji strategii, zawierajgcych:

Metodologie i bazowe informacje rzeczowe i finansowe, w tym dane
liczbowe, statystyczne i nominalne w zakresie efektdéw realizacji strategii;
Stopien realizacji celow strategicznych, w tym rezultatéw i wskaznikéw;
Kontekst i komentarz, tworzace niezbedne tto i pozwalajacych na
stworzenie cato$ciowego obrazu;

Analize wynikow (efektywnosci);

Zewnetrzne spojrzenie i zestawienie z otoczeniem spoteczno-
gospodarczym;

%6 zgodnie z art. 10a ust. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki rozwoju
(Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z pdzn. zm.)
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e Podsumowanie z rekomendacjami dotyczacymi nastepnego okresu.

Whnioski ptynace z raportu srédterminowego, przygotowane przez odpowiednia
jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespo6t Doradczy i przyjete przez
wiadze gminy, bedg stanowity podstawe do ewentualnej aktualizacji strategii
poprzez modyfikacje poszczegdinych elementdw przyjetych ustalen strategicznych,
w tym dokonywanie zmian systemu zarzadzania, projektdw strategicznych,
przyjetych wskaznikow. Wnioski ptyngce z raportu koncowego, przygotowanego
przez odpowiednig jednostke organizacyjng, zaopiniowane przez Zespot Doradczy i
przyjete przez wiadze gminy, bedg stanowity podstawe do programowania
przysztej strategii, jako punkt wyjscia do kolejnych raportow i analiz
diagnostycznych.
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6. OPIS PROCESU ANGAZOWANIA PARTNEROW
SPOLECZNO-GOSPODARCZYCH

Kwestia partycypacji uwazana jest za miare poziomu rozwoju demokracji

i spofeczenstwa obywatelskiego. Dlatego tez jedng z istotniejszych form wspotpracy
samorzadu terytorialnego ze spotecznoscia lokalng jest udziat mieszkancow

w tworzeniu regionalnych i lokalnych planow rozwoju, jako elementy
aktywnej partycypacji spotecznej.

Dla zapewnienia wasciwego rozwoju wazny i konieczny staje sie udziat spotecznosci
lokalnej lub jej reprezentantdéw w opracowywaniu i realizacji r6znych decyzji,
zwlaszcza tych o charakterze strategicznym. Dlatego tez mieszkancy muszg miec
zapewniong mozliwos¢ uczestnictwa w procesie przygotowywania i wdrazania
dokumentow, ktdrych efekty wdrozeniowe majg ich bezposrednio i posrednio
dotyczy¢. Sprawne funkcjonowanie lokalnej wspdlnoty jest mozliwe dzieki wdrozeniu
jasnych zasad wspotpracy oraz klarownemu podziatowi rél i zadan.

W procesie planowania uwzglednia sie lokalne uwarunkowania, szczegdlnie dotyczace
wihasciwych interesariuszy, cele ich dziatan, punkty widzenia oraz role poszczegolnych
0sbb i ich oczekiwania. Zaangazowanie lokalnych przedstawicieli w proces
planowania sprzyja wzrostowi $wiadomosci spotecznej na temat celdéw
podejmowanych dziatan. W ten sposdb nastepuje utozsamianie sie
przedstawicieli lokalnej spotecznosci z podejmowanymi przez
administracje dziataniami. Wzmacnia to rowniez jako$¢ podejmowanych decyzji
publicznych (wiecej punktdw widzenia). Natomiast brak wspdtpracy z osobami
zainteresowanymi, ktore zyjg i mieszkajg na danym terenie, sprzyja niedowierzaniu
mieszkancow co do zasadnosci i transparentnosci prowadzonych przez wiadze
poczynan.

Proces zaangazowania partnerow spoteczno-gospodarczych mozna ukazac¢ we
wszystkich trzech horyzontach czasowych:

e Etap przygotowania strategii,
o Etap realizacji strategii,
e FEtap oceny strategii.

We wszystkich dotychczasowych dziataniach w ramach przygotowania strategii
kluczowym elementem byto aktywne i transparentne wiaczenie mieszkancow
i reprezentujgcych ich podmiotdw. Po opinie spoteczenstwa siegano wielokrotnie
uzywajac réznych form wspédtdziatania i tworzenia relacji, ale tez informowania

o planach i efektach podejmowanych dziatan (feedback).

Dziatanie w ramach partycypacji spotecznej przy opracowaniu niniejszej strategii
pozwolito dostosowac misje, wizje i cele strategiczne obszaru do potrzeb i oczekiwan
interesariuszy, a takze uzyskac spoteczng akceptacje podejmowanych przedsiewziec.
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Wybrany poziom zaangazowania mieszkancéw w proces tworzenia strategii
determinuje stopien uzytecznosci wypracowanych rozwigzan i osiggniecia sukcesu
W zmierzeniu sie ze zdiagnozowanymi wyzwaniami gminy. Ma on wptyw na:

e integracje mieszkancéw z terenem gminy i ich zaangazowaniem, ktore
przynies¢ ma odczuwalng i trwatg pozytywng zmiane (zmiany wewnetrzne);

e ksztattowanie wizerunku obszaru, jego rozpoznawalnosS¢ i promocje (zmiany
zewnetrzne).

6.1. ZESPOL DORADCZY

W ramach procesu strategicznego wybrana zostata grupa partneréw spoteczno-
gospodarczych (kluczowych interesariuszy) powofanych i funkcjonujacych jako tzw.
Zespot Doradczy, czyli wyselekcjonowana na samym poczatku realizacji procesu
strategicznego grupa wspotpracy majgca na celu dostarczenie wiedzy i informacji

0 sytuacji na obszarze gminy, zapewniajgc roznorodnos¢ wnioskéw i ocen w trakcie
catego procesu.

Zespot Doradczy byt angazowany w wielu momentach procesu tworzenia strategii od
samego jej poczatku, juz podczas pierwszych spotkan warsztatowych
(diagnostycznych i strategicznych) czy ankiet opinii (ankieta mieszkancow i ankieta
interesariuszy — dedykowana dla Zespotu Doradczego). Jednoczesnie bedzie miat
wazng role opiniujgca na etapie wdrazania strategii.

Kluczowymi czynnikami wyboru cztonkéw Zespotu Doradczego byty:

o Wplyw lokalny - silne oddziatywanie na przygotowanie i realizacje programu
rozwoju gminy wynikajgce z formalnej roli regulatora lub egzekutora prawa,
autorytetu i pozycji spotecznej interesariusza, kompetencji i wiedzy
specjalistycznej, posiadanych zasobéw materialnych i niematerialnych, itd.;

e Zaangazowanie — mozliwos¢ faktycznego i realnego zaangazowania sie w
proces rozwoju strategicznego, zaréwno na etapie przygotowan (diagnozy i
strategii), ale réwniez na etapie jej wdrazania w okresie wieloletnim;

e Reprezentatywnosc¢ — zapewnienie zroznicowania reprezentacji roznych
grup interesariuszy wg czterech kategorii, przy szczegdlnej rekomendaciji dla
interesariuszy reprezentujgcych jednoczesnie wiecej kategorii sektorow
(zapewnienie jeszcze wiekszego zrdznicowania i reprezentatywnosci opinii).
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Rysunek 30: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym

Sektor
publiczny

Sektor
prywainy

Sektor opinii

Zrédto: opracowanie whasne

Zespot Doradczy partnerdw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii Rozwoju
Gminy Rydzyna (Zespdt Doradczy) powotany zostat Zarzagdzeniem nr 87/2024
Burmistrza Miasta i Gminy Rydzyna z dnia 02 lipca 2024 r. w sprawie powotania
Zespotu Doradczego partnerdw spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Rydzyna. Wsrdd 19 wskazanych interesariuszy znalezli sie
przedstawiciele lokalnych Srodowisk reprezentujacy sektor publiczny, prywatny,
pozarzadowy i opinii. W skiad Zespotu Doradczego wchodzg przedstawiciele
samorzadu gminy wraz z przedstawicielami lokalnych srodowisk spotecznych,
gospodarczych, publicznych i opiniotworczych, w tym podmiotdéw reprezentujgcych
spoteczenstwo obywatelskie, podmiotdw dziatajgcych na rzecz ochrony Srodowiska
oraz podmiotéw odpowiedzialnych za promowanie wigczenia spotecznego, praw
podstawowych, praw 0séb niepetnosprawnych, réwnosci ptci i niedyskryminaciji
dziatajgcych na terenie gminy.

6.2. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE
PRZYGOTOWYWANIA STRATEGII

Zakonczony proces przygotowania strategii zaktadat otwarte i aktywne uczestnictwo
przedstawicieli mieszkancow realizowane w réznej formie w celu uzyskiwania

160 | Strona



najlepszych efektdw — opinii i wnioskow strategicznych — na kazdym etapie jej
tworzenia.

Partycypacja realizowana byta w trzech kluczowych wymiarach partycypacji, poprzez:

o Aktywnos¢ wyselekcjonowanych partnerow spoteczno-gospodarczych, tj.
Zespotu Doradczego;

e Badania i ankiety zbierajgce opinie i propozycje spoteczne;

e Warsztaty towarzyszgce procesowi powstawania dokumentu, w tym
diagnozy, formutowania celéw i priorytetow.

6.2.1. Badania i ankiety

Bardzo waznym elementem zbierania szerokich opinii spotecznych byto
przeprowadzenie szeregu badan ankietowych grup spotecznych z terenu gminy.

e Badanie opinii mieszkancow

Przeprowadzone online w pazdzierniku 2024 roku, w ktérym wzieto udziat tgcznie 88
osob deklarujgcych zamieszkanie na terenie gminy. Badanie byto ogdlnodostepne dla
wszystkich zainteresowanych.

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii mieszkancéw obszaru o miejscu,
w ktorym zyjg, sposobach korzystania z ustug publicznych i potrzebach w tym

zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy planowaniu kierunkdw
rozwoju.

o Badanie opinii lokalnych lideréw (VIP)

Przeprowadzone online w pazdzierniku 2024 roku, w ktérym wzieto udziat fgcznie 14
0sdb, wyselekcjonowanych z grupy interesariuszy w ramach Zespotu Doradczego
(74% wszystkich zaproszonych do badania).

Gtéwnym celem badania byto poznanie opinii lideréw obszaru, z czterech grup
intereséw (lideréw administracji, liderow gospodarki, lideréow sektora spotecznego

i lideréw opinii), o miejscu, w ktorym zyja, sposobach korzystania z ustug publicznych
i potrzebach w tym zakresie. W efekcie badanie zostanie wykorzystane przy
planowaniu kierunkéw rozwoju.

e Upublicznienie raportu diagnostycznego

Przeprowadzone w grudniu 2024 roku, poprzez prezentacje raportu diagnostycznego
na forum przedstawicieli gminy i interesariuszy, a nastepnie rowniez przekazanie
publicznie raportu diagnostycznego wszystkim zainteresowanym na kanatach
informacyjnych gminy oraz przekazanie online do wszystkich interesariuszy.

Gtéwnym celem prezentacji byto uspotecznienie wnioskdéw z przeprowadzonej
diagnozy i przekazanie do przedstawicieli lokalnego Srodowiska, reprezentujgcego
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kluczowych interesariuszy obszaru gminy oraz udostepnienie wszystkim
mieszkancom.

6.2.2. Spotkania warsztatowe

Od wrzesnia 2024 do stycznia 2025 roku na terenie gminy prowadzone byty
spotkania warsztatowe z udzialem przedstawicieli lokalnych srodowisk,
w mniejszym lub wiekszym sktadzie, bedace elementem procesu tworzenia zatozen
strategicznych.

Pierwszym kluczowym elementem procesu warsztatowego byty spotkania na etapie
diagnostycznym w pazdzierniku 2024 roku, kiedy przeprowadzono partycypacyjny
proces wylaniania i okreslania kluczowych zasobdw, produktow, problemow i potrzeb
istotnych z punktu widzenia gminy.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kluczowych wnioskéw diagnozy, jako podstawy do budowania
strategii.

Rysunek 31: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie

Zrédto: materiat wiasny

Drugi kluczowy element partycypacji warsztatowej przeprowadzony zostat na etapie
opracowywania strategii w styczniu 2025 r., kiedy odbyty sie lokalne warsztaty
majgce w zatozeniu wypracowanie wizji i celow gminy, w tym réwniez w wymiarze
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przestrzennym. Bylto to jednoczesnie bardzo produktywne forum i miejsce do
budowania lokalnej spotecznosci i wzmacniania tkanki spotecznej.

W spotkaniach brali udziat lokalni przedstawiciele samorzadu oraz lokalni
interesariusze z Zespotu Doradczego, a wypracowane propozycje pozwolity na
przygotowanie kierunkowych rozwigzan zastosowanych w niniejszej strategii.

Zrédto: materiat wiasny

6.2.3. Informacja o sposobie uwzglednienia praw osob ze
specjalnymi potrzebami, rownosci pici i niedyskryminacji w pracach
nad przygotowaniem dokumentu

Proces przygotowania dokumentu strategii prowadzony byt w sposob otwarty

i transparentny. Informacje o procesie, w tym badaniach ankietowych,
dystrybuowane byty przez kanaty informacyjne samorzadu gminy, ktéry zobowigzany
jest do stosowania praktyk rownosciowych i niedyskryminacyjnych oraz regut
dostepnosci (np. wymagania dotyczace stron internetowych). Spotkania
bezposrednie odbywaty sie w miejscach dostepnych — w jednostkach organizacyjnych
gminy. W pracach nad dokumentem zachowano parytet kobiet i mezczyzn zaréwno
ze strony przedstawicieli samorzaddw, jak i strony spotecznej. Ponadto w pracach
warsztatowych i w informacjach na temat procesu stawiano duzy nacisk na
komunikatywnos¢ i jasno$¢ przekazu, by unikng¢ barier zbednej ,,eksperckosci”

i hermetycznosci jezyka, utrudniajgcego przyswajanie tresci.
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W ramach procesu strategicznego dokonano rowniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajgcych z przepiséw ogdlnych, jak i przyjetych
zatozen w zakresie partycypaciji.

6.3. UZGODNIENIA STRATEGICZNE

W ramach procesu strategicznego dokonano rowniez szeregu uzgodnien
strategicznych, zaréwno tych wynikajacych z przepisow ogdinych, jak i przyjetych
zatozen w zakresie partycypacji. Dokument strategii stanowi wersje po dokonanych
uzgodnieniach strategicznych.

6.3.1. Konsultacje spoteczne

W ramach procesu partycypacyjnego przeprowadzone zostaty powszechne i
ogolnodostepne konsultacje spoteczne, ktdrych gtdwnym celem byto uspotecznienie
wnioskOw i zatozen strategicznych, przekazanie do zaopiniowania przez
przedstawicieli lokalnego Srodowiska i wypracowanie wspolnej, spotecznie
akceptowanej, wersji strategii rozwoju.

Konsultacje spoteczne odbyty sie w okresie od 18 sierpnia do 21 wrzesnia 2025 r.:

e Z mieszkarcami gminy Rydzyna,

e z lokalnymi partnerami spotecznymi i gospodarczymi, w szczegdlnosci
dziatajgcymi na terenie gminy Rydzyna, w tym organizacjami pozarzgdowymi i
przedsiebiorcami,

ez sgsiednimi gminami i ich zwigzkami,

e z Dyrektorem Regionalnego Zarzadu Gospodarki Wodnej w Poznaniu —
Panstwowe Gospodarstwo Wodne Wody Polskie.

W ramach konsultacji wszyscy zainteresowani mogli wnosi¢ uwagi poprzez ztozenie
formularza uwag.

Ogtoszenie o konsultacjach zostato opublikowane na stronie Gminy Rydzyna, a
informacja o konsultacjach zostata réwniez dodatkowo wywieszono na tablicach we
wszystkich miejscowosciach i sotectwach, a takze przekazana mailowo do gminnych
radnych i sottyséw oraz do cztonkéw Zespotu Doradczego.
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Rysunek 33: Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych na stronie internetowej Gminy
Rydzyna

[ |
N £ - ” 5, ”
%’ 5 Ryﬁ/ayhd (4] OTWORZ SIE NA POMOC W SIECI OTWORZ SIE NA POMOC UMIAR KONTAKT
GMINA DLA MIESZKANCA DLA TURYSTY DLA INWESTORA
i . i i ) Jestesmy dia Cleble
Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna 2034 - ruszajg konsultacje
spoteczne! Urzqd Miasta | Gminy
Rydzyna
Zalgeznik do zarzgdzenia nr 842025 ul. Rynek |
64-130 Rydzyna
Burmistrza Miasta | Gminy Rydzyna rydzyna@rydzyna.pl

z dnia 13 sierpnia 2025 r.

tel 655388434

665 538 86 03
65 538 84 76

Ogtoszenie o konsultacjach spotecznych projektu . Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna do roku
g i pol ych proj eg J y Rydzy! fo. 65 538 8513

2034"

Na podstawie art. 6 ust. 3-8 ustawy 2 dnia & grudnia 2006 r. o zasadach prowadzenia polityki Godziny pracy Urzgdu:
rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, Z po2n. zm.), art. 5a ust. 11 2 ustawy z dnia 8 marca 1980 1. o poniedziaiek 8.00-16.00
samorzgdzie gminnym (Dz U. 1980 Nr 16 poz. 95, z pdin. zm.) oraz Uchwaty nr 1V/32/2024 Rady wtorek 7.30-15.30
Miejskie] Rydzyny z dnia 17 wrzeénia 2024 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia Strategil Sroda 7.30-16.30
Rozwoju Griny Rydzyna na lata 2025-2034 oraz okredlenia szezegdowego trybu | harmonogramu czwartek 7.30-15.30
opracowania projektu strategil, w tym trybu konsultacyi, pigtek 7.30-16.30

Zrédto: strona internetowa Gminy Rydzyna

W ramach procesu konsultacji wszystkie prawidtowo zgtoszone formularze uwag
zostaty przeanalizowane, a wiadze gminy podjety decyzje co do ich wprowadzenia.
Niniejsza strategia uwzglednia wprowadzone uwagi.

Po zakonczeniu konsultacji sporzgdzony zostat Raport z konsultacji spotecznych
projektu Strategii dostepny publicznie na stronie gminy.

6.3.2. Uzgodnienie z Zespotem Doradczym

W ramach procesu partycypacyjnego dokonano zaopiniowania projektu strategii
przez cztonkdéw Zespotu Doradczego. Gtownym celem byto zaopiniowanie wnioskow
i zatozen strategicznych przez kluczowych przedstawicieli interesariuszy (Zespot
Doradczy) i wypracowanie wspolnej, spotecznie akceptowanej, wersiji strategii
rozwoju.

Zespot Doradczy zostat zaproszony do procesu zaopiniowania w ramach
prowadzonych konsultacji spotecznych w okresie od 18 sierpnia do 21 wrzes$nia 2025
r.

W ramach tego procesu wszystkie prawidtowo zgtoszone formularze uwag zostaty
przeanalizowane, a wiadze gminy podjety decyzje co do ich wprowadzenia. Niniejsza
strategia uwzglednia wprowadzone uwagi.
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6.3.3. Uzgodnienie w zakresie strategicznej oceny oddziatywania
na srodowisko

W ramach formalnego procesu dokonano uzgodnien w zakresie strategicznej oceny
odziatywania na Srodowisko z Regionalnym Dyrektorem Ochrony Srodowiska oraz
Wielkopolskim Panstwowym Wojewddzkim Inspektoratem Sanitarnym.

Pismem z dnia 2 lipca 2025 r. gmina wystgpita do Regionalnego Dyrektora Ochrony
Srodowiska w Poznaniu z wnioskiem o uzgodnienie odstapienia od obowigzku
przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla projektu
Strategii. Pismem z dnia 4 sierpnia 2025 r. Regionalny Dyrektor Ochrony Srodowiska
w Poznaniu, na podstawie art. 48 ust. 1 i 3 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o
udostepnianiu informacji o Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w
ochronie Srodowiska oraz o ocenach oddziatywania na Srodowisko (Dz.U. z 2024 r.,
poz. 1112 ze zm.), majac na uwadze uwarunkowania okre$lone w art. 49 tejze
ustawy, uzgodnit mozliwos¢ odstgpienia od przeprowadzenia strategicznej oceny
oddziatywania na Srodowisko dla projektu dokumentu Strategii Rozwoju Gminy
Rydzyna do roku 2035.

Pismem z dnia 14 marca 2025 r. gmina wystgpita do Wielkopolskiego Parstwowego
Wojewddzkiego Inspektora Sanitarnego z wnioskiem o uzgodnienie odstgpienia od
obowigzku przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na Srodowisko dla
projektu Strategii. Pismem z dnia 11 kwietnia 2025 r. Wielkopolski Panstwowy
Wojewodzki Inspektor Sanitarny na podstawie art. 48 ust. 1i 3 i art. 49 w zwigzku z
art. 58 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 3 pazdziernika 2008 r. o udostepnianiu informacji o
$rodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $srodowiska oraz o
ocenach oddziatywania na $rodowisko (Dz.U. z 2024 r., poz. 1112 ze zm.), uzgodnit
odstgpienie od procedury przeprowadzenia strategicznej oceny oddziatywania na
Srodowisko dla projektu dokumentu Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna do roku 2035

Informacje dotyczace podsumowania catego procesu sg dostepne publicznie na
stronie gminy.

6.3.3. Uzgodnienia z Zarzagdem Wojewddztwa

W ramach formalnego procesu na podstawie art. 10f ust. 2 i 3 ustawy z dnia 8 marca
1990 r. o samorzadzie gminnym, pismem z dnia 2 pazdziernika 2025 r. gmina
wystgpita do Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego o wydanie opinii dotyczacej
sposobu uwzglednienia w przedmiotowym projekcie ustalen i rekomendacji w
zakresie ksztattowania i prowadzenia polityki przestrzennej w wojewddztwie
okresSlonych w strategii rozwoju wojewddztwa.

Uchwatg nr 2605/2025 Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego z dnia 23 pazdziernika
2025 r. w sprawie wydania opinii dotyczacej spdjnosci projektu Strategii Rozwoju
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Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 ze Strategig rozwoju wojewodztwa
wielkopolskiego do roku 2030, Zarzad Wojewddztwa Wielkopolskiego wydat
pozytywng opinie dla projektu Strategii.

6.3.5. Ewaluacja ex-ante

Dla projektu strategii zostata przeprowadzona uprzednia ewaluacja trafnosci,
przewidywanej skutecznosci i efektywnosci realizacji strategii rozwoju (tzw.
ewaluacja ex-ante) zgodnie z art. 10a ust. 2 Ustawy z dnia 6 grudnia 2006 r. o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju (Dz. U. 2006 Nr 227 poz. 1658, z pdzn. zm.),
potwierdzajgca prawidtowos$¢ opracowania.

6.4. PARTYCYPACJA SPOLECZNA NA ETAPIE WDRAZANIA
I OCENY STRATEGII

Zaangazowanie $srodowiska spotecznego we wdrazanie i ocene strategii jest istotnym
warunkiem jej sukcesu. Na tym etapie szczegdlnie wazna jest takze wspotpraca
miedzysamorzadowa i miedzysektorowa, z uwagi na przewidywang role réwniez
otoczenia zewnetrznego w stosunku do organizacji gminy.

Udziat spoteczenstwa w realizacji okreslonych dziatan w ramach realizacji strategii
musi by¢ oparty na przejrzystych zasadach spetniajgc minimum nastepujgce
kryteria:

e trafnosc¢ dziatan — powigzanych z obszarem problemowym, w ktdérym jest
realizowana strategia, a partnerzy powinni posiada¢ potencjat pozwalajacy na
aktywne uczestnictwo w prowadzonych pracach;

o optymalnos¢ - osiggniecie optymalnej reprezentacji spoteczenstwa, aby ich
gtos byt widoczny w procesie;

o bezstronnosc¢ — umozliwienie podejmowania decyzji w sposdb neutralny, na
podstawie obiektywnych kryteridw, a nie partykularnych przekonan, uprzedzen
czy preferencji, bez faworyzowania ktérejkolwiek ze stron;

o efektywnosc¢ — dziatanie w sposdb mozliwie najskuteczniejszy, przy
optymalnym zaangazowaniu Srodkoéw, wiedzy i kapitatu ludzkiego;

e prawo do uczestnictwa — zapewnienie udziatu wiasciwych przedstawicieli
spoteczenstwa we wszystkich etapach realizacji strategii.

Udziat interesariuszy w realizacji strategii jest kluczowy dla osiggniecia sukcesu w jej
wdrozeniu i bedzie realizowany na dwdch poziomach:

e Skoncentrowanym — polegajgcym na aktywnosci wyodrebnionego Zespotu
Doradczego, stanowigcego reprezentacje kluczowych Srodowisk mieszkancow
e Powszechnym - polegajgcym na aktywnosci ogétu mieszkancéw obszaru
gminy
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6.4.1. Poziom skoncentrowany

W zakresie dziatann skoncentrowanych w lipcu 2024 roku powotany zostat Zespot
Doradczy partnerow spoteczno-gospodarczych dla realizacji Strategii
Rozwoju Gminy Rydzyna (Zesp6t Doradczy), petnigcy role ciata opiniujgco-
doradczego dla gminy w procesie strategicznym, zapewniajgcego statg partycypacje
spoteczng w procesie rozwoju lokalnego na poziomie gminy.

Rolg Zespotu Doradczego na etapie wdrazania i oceny bedzie przede wszystkim
opiniowanie realizacji strategii w dwdch aspektach — monitorowania i ewaluacji.

6.4.2. Poziom powszechny

Z kolei szersza, powszechna partycypacja spoteczna na etapie realizacji strategii
uwzglednia¢ bedzie aktywny udziat mieszkancow poprzez zaplanowanie szeregu
dziatan:

o badania sondazowe i ankiety na temat oceny procesow, ktore zaszty na
obszarze gminy w trakcie wdrazania strategii — badanie odbedzie sie podobnie
jak na etapie przygotowywania strategii poprzez ankiety internetowe
skierowane do wskazanych grup spotecznych;

o badania fokusowe dotyczace jakosci zycia na obszarze gminy —
przeprowadzone podczas bezposrednich spotkan z mieszkancami miejscowosci
lub podczas spotkania przedstawicieli z catego obszaru gminy — czestotliwos¢
spotkan bedzie dostosowana do potrzeb (np. zgtaszanych uwag);

e debaty z wiadzami publicznymi i partnerami spoteczno-gospodarczymi na
temat efektdéw zrealizowanych dziatan — przeprowadzona w jednej lub kilku
z dostepnych form;

o zbieranie opinii o realizacji strategii zgtaszanych réznymi kanatami do
przedstawicieli gminy.

6.4.3. Komunikacja

Jednoczesnie bardzo waznym elementem jest dalsza wiasciwa komunikacja
zewnetrzna i informowanie mieszkancéw i osrodkdw opinii publicznej

o zamierzeniach i efektach strategii dziatajgc w oparciu o spdjng polityke
komunikacyjng i narzedzia (dziatania PR). Wazne, aby komunikacja ta prowadzona
byta réznymi kanatami i metodami, z uwzglednieniem potrzeb osdb o szczegdinych
potrzebach, np. senioréw czy oséb z niepetnosprawnosciami, tak, aby
charakteryzowac sie maksymalng skutecznoscia i dostepnoscia.

Elementami do wykorzystania w skutecznej komunikacji beda:

e Publikacje w mediach tradycyjnych (lokalnych, krajowych, zagranicznych)
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Publikacje w mediach spotecznosciowych

Nowoczesne formy komunikacji (e-biuletyny, czaty, spotkania online, wideo,
itd.)

Spotkania bezposrednie (warsztaty, debaty, spotkania lokalne)

Materiaty drukowane, pisane, promocyjne (foldery, broszury, katalog dobrych
praktyk)

Promocja efektow strategii (lokalnych podmiotéw i produktow)

Promocja zewnetrzna strategii (konferencje, fora, debaty, spotkania

z przedstawicielami)

Organizacja cyklicznego wydarzenia poswieconego w catosci lub w czesci
efektom realizacji strategii.
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7. ZRODLA FINANSOWANIA

Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 wyznacza kluczowe kierunki
dziatarh majacych na celu poprawe jakosci zycia mieszkancéw, rozwdj lokalnej
gospodarki oraz zapewnienia zrownowazonego zarzgdzania przestrzenig i zasobami
naturalnymi gminy. Realizacja tych zatozen wymaga odpowiedniego zabezpieczenia
finansowego, ktore zapewni mozliwosS¢ wdrazania projektow odpowiadajgcych na
najwazniejsze potrzeby i wyzwania gminy.

Wdrazanie dokumentu wymaga zaangazowania zréznicowanych zrédet finansowania,
w tym Srodkdw publicznych, Srodkéw Unii Europejskiej (w szczegdlnosci w ramach
perspektywy finansowej 2021-2027), a takze wktadu prywatnego, w tym w ramach
partnerstw publiczno-prywatnych (PPP). System finansowania obejmuje m.in.
nastepujgce zrodia:

e budzet Panistwa,

e fundusze celowe i inne $rodki publiczne,

e fundusze Unii Europejskiej oraz innych instytucji miedzynarodowych,
e Srodki wiasne gminy,

e pozyczki, kredyty oraz inne instrumenty dtuzne,

e wkiad prywatny, w tym partnerstwa publiczno-prywatne.

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Rydzyny do roku 2034 zaktada wykorzystanie
$rodkdw pochodzacych z budzetu gminy, ktore beda uzupetniane o fundusze z
programow krajowych i unijnych, a takze o wkiad prywatny. Takie podejscie pozwoli
na elastyczne i efektywne finansowanie zaplanowanych dziatan, ktére odpowiadaja
na potrzeby spotecznosci lokalnej oraz wspierajg zréwnowazony rozwdj gminy.

7.1. PROGRAM REGIONALNY

Strategia Rozwoju Gminy Rydzyna na lata 2025-2034 zaktada efektywne
wykorzystanie srodkdw dostepnych w ramach programu Fundusze Europejskie
dla Wielkopolski 2021-2027. Program ten z budzetem wynoszacym 2 154
405 816 Euro (EFRR, EFS+ i FST) stanowi kluczowe narzedzie wspierajgce rozwoj
regionu poprzez finansowanie projektdw w réznych obszarach.

Tabela 51: Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027

Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 Alokacja EUR
Priorytet 1 Fundusze europejskie dla EFRR 186 560 442,00
wielkopolskiej gospodarki

Priorytet 2 Fundusze europejskie dla zielonej EFRR 331 100 000
Wielkopolski
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Priorytet 3 Fundusze europejskie dla EFRR 170 191 556
zrownowazonej mobilnosci miejskiej w

Wielkopolsce

Priorytet 4 Lepiej polaczona Wielkopolska w UE EFRR 191 150 974
Priorytet 5 Fundusze europejskie wspierajace EFRR 193 041 468
spoteczng infrastrukture dla Wielkopolan (EFRR)

Priorytet 6 Fundusze europejskie dla Wielkopolski | EFS+ 437 838 416
o silniejszym wymiarze spotecznym (EFS+)

Priorytet 7 Fundusze europejskie na EFRR 110 000 000
wielkopolskie inicjatywy lokalne

Priorytet 8 Rozwdj Lokalny Kierowany przez EFRR 20 000 000
Spotecznosc¢ (EFRR)

Priorytet Rozwoj Lokalny Kierowany przez EFS+ 30 000 000
Spotecznosc¢ (EFS+)

Priorytet 10 Sprawiedliwa transformacja FST 398 216 109
Wielkopolski Wschodniej

Priorytet 11 Pomoc techniczna (EFRR) EFRR 49 954 768
Priorytet 12 Pomoc techniczna (EFS+) EFS+ 19 759 745
Priorytet 12 Pomoc techniczna (FST) FST 16 592 338

Zrédto: Opracowanie wiasne

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Rydzyny poprzez dobér odpowiednich zrodet
finansowania bedzie procesem dynamicznym, szczegdlnie w kontekscie mozliwosci
oferowanych przez Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027. W ramach
poszczegdlnych osi priorytetowych przewidziano nabory, w ktérych samorzady takie
jak Gmina Rydzyna mogg aplikowac o Srodki finansowe. Realizacja celéw zapisanych
w Strategii wymaga elastycznego podejscia, umozliwiajgcego dopasowanie projektow
do dostepnych zrédet finansowania przy jednoczesnym skupieniu na efektywnym
wykorzystaniu funduszy. Dzieki szerokim mozliwosciom oferowanym przez program
regionalny mozliwe bedzie skuteczne wdrazanie dziatan sprzyjajacych
zrownowazonemu rozwojowi Gminy Rydzyna.

7.2. PROGRAMY KRAJOWE

Istotnym Zrodtem finansowania zamierzen strategicznych Gminy Rydzyna bedzie
mozliwo$¢ skorzystania z programéw na poziomie krajowym finansowanych z
budzetu UE oraz narzedzi wsparcia finansowanych z budzetu panstwa i innych
Srodkéw publicznych.
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Tabela 52: Podziat srodkow ze zrédet krajowych

Srodki z budzetu Panstwa, fundusze celowe i inne $rodki publiczne

Rzadowy Fundusz Fundusz ma na celu poprawe bezpieczenstwa ruchu
Rozwoju Drég drogowego oraz parametrow technicznych lokalnej sieci
Samorzadowych drogowej, a takze zwiekszenie atrakcyjnosci i dostepnosci

terendw inwestycyjnych. Wspiera rozwoj lokalnej
infrastruktury drogowej, dziatajgc komplementarnie do
inicjatyw krajowych w zakresie budowy autostrad i drog
ekspresowych. Zrddta finansowania Rzagdowego Funduszu
Rozwoju Drdg to wptaty pochodzace z Narodowego
Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
(NFOSiIGW), dotacje z budzetu panstwa (w tym z czesci
budzetu, ktdrej dysponentem jest Minister Obrony
Narodowej), Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy
Panstwowe oraz z zysku jednoosobowych spoétek Skarbu
Panstwa i spotek, w ktdrych wszystkie akcje (udziaty) sg
wiasnoscig Skarbu Panstwa.

Pozostate programy W zakresie ochrony realizowane przez N,FOSiGW

finansowane z budzetu $rodowiska oraz wtasciwy WFOSIGW

Ran=tye W zakresie opieki nad realizowane przez PFRON
osobami

niepetnosprawnymi

W zakresie aktywizacji Program Senior+
0s0b starszych

Zrédto: Opracowanie wtasne

Gtownymi zewnetrznymi zrédtami finansowania projektéw w ramach Strategii
Rozwoju Gminy Rydzyna bedg Srodki z funduszy unijnych dostepnych w Wieloletnich
Ramach Finansowych UE na lata 2021-2027. Na poziomie krajowym szczegdlnie
wazne dla realizacji ujetych w strategii projektdw mogg by¢ programy: FEnIKS,
FERS, FERC oraz Pomoc Techniczna. Dodatkowo istotnym zrodtem finansowania
bedzie Krajowy Plan Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (KPO), ktdry jest czescig
unijnego Instrumentu na rzecz Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci (RRF).

Tabela 53: Podziat srodkéw finansowych z funduszy UE na poziomie krajowym

Srodki z funduszy Unii Europejskiej na poziomie krajowym

Fundusze Europejskie na | Gldwnym celem programu jest poprawa warunkéw rozwoju
Infrastrukture, Klimat, kraju poprzez budowe infrastruktury technicznej i
Srodowisko (FEnIKS) spotecznej zgodnie z zatozeniami rozwoju
zrownowazonego. Projekty realizowane w ramach
programu przyczynic sie majg do rozwoju gospodarki
niskoemisyjnej, ochrony $rodowiska oraz przeciwdziatania i
adaptacji do zmian klimatu. FEnIKS wesprze réwniez
inwestycje transportowe oraz dofinansuje ochrone zdrowia i
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dziedzictwo kulturowe. W ramach FEnIKS mozna

inwestowac w:

e obnizenie emisyjnosci gospodarki i transformacje w
kierunku gospodarki przyjaznej Srodowisku i w obiegu
zamknietym,

e budowe efektywnego i odpornego systemu
transportowego o jak najnizszym negatywnym wptywie
na Srodowisko naturalne,

e dokonczenie realizacji sieci bazowej TEN-T do roku
2030,

e poprawe bezpieczenstwa transportu,

e zapewnienie réwnego dostepu do opieki zdrowotnej
oraz poprawe odpornosci systemu ochrony zdrowia,

e wzmocnienie roli kultury w rozwoju spotecznym i
gospodarczym.

Budzet programu to ponad 24 mid euro.

Fundusze Europejskie
dla Rozwoju
Spotecznego 2021-2027
(FERS)

W ramach programu bedzie realizowane wsparcie na rzecz:
poprawy sytuacji osob na rynku pracy, zwiekszenia
dostepnosci dla 0sob ze szczegdlnymi potrzebami,
zapewnienia opieki nad dzie¢mi, podnoszenia jakosci
edukacji i rozwoju kompetencji, integracji spotecznej,
rozwoju ustug spotecznych i ekonomii spotecznej oraz
ochrony zdrowia.

Program FERS ma na celu:

e wsparcie samozatrudnienia poprzez udzielanie
preferencyjnych pozyczek na rozpoczecie wiasne
dziatalnosci gospodarczej,

e rozw0j potencjatu instytucji i stuzb rynku pracy,

e wpieranie przedsiebiorcow, innych pracodawcoéw oraz
ich pracownikéw w obszarach kluczowych dla rozwoju
spoteczno-gospodarczego kraju,

e poprawe jakosci systemow ksztatcenia oraz rozwoj
edukacji wigczajacej,

e Wspieranie procesu uczenia sie przez cate zycie, w tym
kompetencji cyfrowych osdb dorostych,

e wsparcie systemu szkolnictwa wyzszego, w tym w
dostosowaniu oferty do wyzwan zwigzanych z cyfrowg i
zielong transformacja,

e wspieranie instytucji odpowiedzialnych za integracje
spoteczno-zawodowg migrantdow,

e rozwoj potencjatu instytucji dziatajgcych w sferze
integracji spotecznej, ustug spotecznych i ekonomii
spotecznej,

e rozwoj opieki nad najmtodszymi dzie¢mi m.in. poprzez
tworzenie miejsc opieki nad dzie¢mi do lat 3 i
podnoszenie kompetencji kadr w tym obszarze,

e zapewnienie rownych szans dla 0séb z
niepetnosprawnosciami,
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e wsparcie systemu ochrony zdrowia, w tym ksztatcenie
podyplomowe lekarzy, pielegniarek, potoznych oraz
innych zawoddw zwigzanych z ochrong zdrowia,

e budowanie potencjatu partneréw spotecznych i
organizacji spoteczenstwa obywatelskiego,

e rozwdj innowacji spotecznych i upowszechnianie
przetestowanych rozwigzan.

Budzet programu to 21,7 mid zt.

Fundusze Europejskie na
Rozwoj Cyfrowy (FERC)

Program koncentruje sie przede wszystkim na: zwiekszeniu
dostepu do ultraszybkiego internetu szerokopasmowego,
udostepnieniu zaawansowanych e-ustug pozwalajgcych w
petni na elektroniczne zatatwienie spraw obywateli i
przedsiebiorcdw, zapewnieniu cyberbezpieczenstwa w
ramach nowego dedykowanego obszaru interwencji,
rozwoju gospodarki opartej na danych, wykorzystujgcej
najnowsze technologie cyfrowe, rozwoju wspotpracy
miedzysektorowej na rzecz tworzenia cyfrowych rozwigzan
problemdw spoteczno-gospodarczych, wsparciu rozwoju
zaawansowanych kompetencji cyfrowych, w tym réwniez w
obszarze cyberbezpieczenstwa dla jednostek samorzadu
terytorialnego, instytucji kultury i przedsiebiorcéw.

Budzet programu to ok. 2 mld euro.

Pomoc Techniczna dla
Funduszy Europejskich

Celem programu jest zapewnienie skutecznego systemu
realizacji polityki spojnosci w latach 2021-2027 w wymiarze
strategicznym, wdrozeniowym i refleksyjnym. W ramach
programu finansowane beda m.in. dziatania dot.:
upowszechnienia nowoczesnych metod zarzadzania
zasobami ludzkimi w administracji odpowiedzialnej za
wdrazanie funduszy w perspektywie finansowej 2021-2027,
stworzenia i utrzymania odpowiednich warunkdéw pracy dla
urzednikéw wdrazajacych fundusze, zwiekszenia zdolnosci
administracyjnych instytucji wdrazajacych fundusze,
zwiekszenia potencjatu beneficjentow m.in. poprzez
dziatania szkoleniowe i eksperckie, wsparcie wdrozenia
instrumentow rozwoju terytorialnego.

Budzet programu to 550 min euro.

Krajowy Plan Odbudowy
i Zwiekszania
Odpornosci (KPO)

KPO ma na celu wsparcie panstw cztonkowskich w
tagodzeniu gospodarczych i spotecznych skutkéow pandemii
COVID-19 oraz wzmocnienie ich odpornosci gospodarczej i
spotecznej. W ramach KPO zgodnie z celami UE znaczng
cze$¢ budzetu zostanie przeznaczona na cele klimatyczne
(46,60%) oraz na transformacje cyfrowg (21,36%). Beda
wspierane nastepujgce obszary:

1. Odpornosc¢ i konkurencyjnos¢ gospodarki tj.:
¢ nowe miejsca pracy,
e nowe inwestycje i wyzsze zarobki,
e pomoc rodzicom na rynku pracy (wiecej ztobkdow i
klubow dzieciecych),
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e likwidacja barier prawnych i utatwienia dla firm,
e innowacje i nowoczesne technologie.
2. Zielona energia i zmniejszenie energochtonnosci tj.:
e czyste powietrze,
e szybsza wymiana starych piecéw weglowych na
bardziej ekologiczne,
e zakup paneli fotowoltaicznych i kolektoréw
stonecznych,
farmy wiatrowe na Battyku,
inteligentna sie¢ energetyczna,
technologie wodorowe,
zielone miasta.
3. Transformacja cyfrowa tj.:
e szybki Internet,
e e-ustugi,
e sale informatyczne i komputery dla szkét,
e bezpieczenstwo w Internecie.
4. Efektywno$¢, dostepnosé i jakos¢ systemu ochrony
zdrowia tj.:
e nowy sprzet dla szpitali,
e modernizacja placéwek medycznych,
e liczniejszy personel medyczny,
[ ]
[ ]

wieksza dostepnos¢ do ustug medycznych,
rozwdj przemystu farmaceutycznego w Polsce.
5. Zielona, inteligentna mobilnos¢ tj.:
wiecej autobusow elektrycznych i wodorowych,
wiecej nowoczesnych pociggoéw i linii kolejowych,
kolejne obwodnice,
bezpieczniejsze drogi.
6. Poprawa jakosci instytucji i warunkdéw realizacji
Krajowego Planu Odbudowy i Zwiekszania Odpornosci.
7. REPowerEU

Budzet KPO to 59,8 mid euro (ok. 256 mid zt), z czego
25,27 mld euro (108 mid zt) dotacji i 34,54 mid euro (148
mld zt) w formie preferencyjnych pozyczek.
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Plan Strategiczny dla
Wspolnej Polityki Rolnej
na lata 2023-2027 (PS
WPR 2023-2027)

Plan Strategiczny dla Wspdlnej Polityki Rolnej na lata 2023-
2027 jest kluczowym dokumentem opracowanym na
podstawie analizy potrzeb polskiego rolnictwa oraz
mozliwosci jakie oferuje zreformowana Wspdlna Polityka
Rolna (WPR). Plan Strategiczny WPR bedzie realizowat 9
celéw szczegdtowych Wspdlnej Polityki Rolnej, ktore
dotycza:

zapewnienia rolnikom godziwych dochoddw,
zwiekszenie konkurencyjnosci,

pozycji rolnika w tancuchach wartosci,

rolnictwo i tagodzenie zmiany klimatu,

wydajnego gospodarowania glebg,

réznorodnosci biologicznej i krajobrazéw rolniczych,
zmian strukturalnych i wymiany pokolen,
zatrudnienie i wzrost gospodarczy na obszarach,
zdrowia, zywnosci i opornos$¢ na Srodki
przeciwdrobnoustrojowe.

PS WPR 2023-2027 utrzymuje inicjatywe LEADER, ktéra ma
charakter oddolny i w sposdb wyjatkowy stuzy aktywizacji
spoteczenstwa i poprawie jakosci zycia na obszarach
wiejskich.

PS WPR 2023-2027 zaktada wsparcie w kwocie 17,3 mid
euro w ramach I filaru WPR i 4,7 mld euro w ramach II
filaru WPR.

Zrédto: Opracowanie wtasne

7.3. POZOSTALE ZRODELA FINANSOWANIA

Realizacja Strategii Rozwoju Gminy Rydzyna moze by¢ rowniez wspierana poprzez
wykorzystanie miedzynarodowych programow wspdtpracy, takich jak Programy
Interreg. Szczegolnie interesujgce mogg by¢ inicjatywy transgraniczne, ktore
sprzyjaja wymianie do$wiadczen i realizacji wspolnych projektéw z regionami
sgsiadujgcymi. W kontekscie Gminy Rydzyna mozliwosci te obejmujg programy:
Interreg Europa Srodkowa 2021-2027 oraz Program Interreg Europa, ktdre
wspierajg dziatania w zakresie innowacji, ochrony Srodowiska, mobilnosci oraz
wspotpracy spoteczno-gospodarczej.

Tabela 54: Programy Interreg w latach 2021-2027

Programy Interreg w latach 2021-2027

Interreg Europa
Srodkowa 2021-2027

Celem programu jest transformacja miast i regionéw
Europy Srodkowej w bardziej nowoczesne, inteligentne,
zZielone, lepiej potagczone i odporniejsze na zjawiska
klimatyczne, ekonomiczne oraz spoteczne poprzez
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wspodtprace i rozwdj kompetencji roznych typéw
podmiotdw.

Srodki przeznaczone sg na wzmochienie potencjatu sektora
publicznego i prywatnego w zakresie transformacji
gospodarczej sprzyjajgcej wigczeniu spotecznemu,
opracowanie rozwigzan dostosowujgcych do zmian klimatu,
tgczenie aspektdw technologicznych, ekologicznych i
spotecznych, rozwoj gospodarki o obiegu zamknietym
poprzez odzyskiwanie i ponowne wykorzystanie surowcow,
a takze wdrazanie inteligentnych koncepcji mobilnosci
regionalnej, takich jak cyfrowe systemy zarzadzania ruchem
drogowym.

Budzet wynosi 224,6 min euro z Europejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego (EFRR). Program moze sfinansowac
do 80% kosztéw projektu.

Program Interreg Europa

Program Interreg Europa wspiera wspodtprace
miedzyregionalng, finansujac projekty, ktére przyczyniaja
sie do poprawy polityk publicznych i rozwoju regionalnego
w Europie. Program koncentruje sig na takich obszarach,
jak badania i innowacje, konkurencyjnos$¢ MSP,
transformacja energetyczna, adaptacja do zmian klimatu
oraz efektywne wykorzystanie zasobdw. Jego celem jest
wymiana doswiadczen i dobrych praktyk miedzy regionami
oraz wdrazanie skutecznych rozwigzan w administracji
publicznej.

Budzet programu wynosi 379 min euro z Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego (EFRR), a wsparcie moze
pokry¢ do 80% kosztéw kwalifikowalnych.

Zrédfo: Opracowanie wtasne

Identyfikacja zrédet finansowania planowanych inwestycji jest niezmiernie istotna.
Obecnie $rodki przeznaczane przez gminy na przedsiewziecia pochodzg gtdwnie

z funduszy unijnych i krajowych programéw rzagdowych. Dodatkowo jednostki sektora
finansdw publicznych, mogg korzystac ze zwrotnych form finansowania inwestycji
czyli kredytow. To pozwala na wspéifinansowanie projektow w ramach montazy
finansowych. Jednostki samorzadu terytorialnego zostaty wyposazone w mozliwosé
kreowania indywidualnego zestawu narzedzi pozwalajgcego na gromadzenie
funduszy na ten proces oraz angazowanie inwestordw prywatnych. Bowiem nie
zawsze uda sie pozyskac Srodki na planowane inwestycje z funduszy unijnych dlatego
tez wazne jest zadbanie o rozwdj alternatywach zrodet finansowania. Jedng z takich
form jest finansowanie przedsiewzie¢ w formule partnerstwa publiczno-prywatnego.
Za pomocy tej formuty finansuje sie projekty inwestycyjno-eksploatacyjne
realizowane w oparciu o umowe dtugoterminowg zawartg przez wtadze publiczne i
podmioty sektora prywatnego (podmioty rynkowe), ktérych celem jest stworzenie
niezbednej infrastruktury rzeczowej, finansowej i organizacyjnej, umozliwiajgcej
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Swiadczenie ustug publicznych. Przedsiewziecia w formule PPP sprawdzajg sie przede
wszystkim w:

e projektach obejmujgcych budowe parkingdw miejskich,

e transporcie publicznym,

e infrastrukturze drogowej i transportowej,

¢ infrastrukturze wodnokanalizacyjnej,

e infrastrukturze cieptowniczej,

e projektach oSwietleniowych majgcych za zadanie podnoszenie jakoSci

przestrzeni miejskiej.

Dla przedsiebiorcy celem realizacji projektu jest generowanie i maksymalizacja
zyskow, dla samorzadu terytorialnego — ozywienie gospodarcze obszaru.

178 | Strona



WYKAZ TABEL I ILUSTRACII

SPIS TABEL:

Tabela 1: Podstawowe dane liczbowe dotyczace gminy ......ccccvvieviiiiiiiiiiniennecnnns 10
1172 T A o4 o = 1 W T [ o Yol SRR 14
Tabela 3: Zmiany poziomu gestosci zaludnienia [mieszk./kKm?].......cceevvvviiiieeennnnen. 15
Tabela 4: Liczba ludnosci wg ekonomicznych grup wiekowych ........cccvveviviinnnnnnnnn. 16
Tabela 5: Przyrost naturalny IUdNOSCi.......cuuuuuuieiiiiiiiiiciiiccee e 18
Tabela 6: WspOtczynniK dZIEtNOSCi..u...iiiierriiiiiiiriiiiiee e rrr e e raa s 19
Tabela 7: Warunki mieszkalnicze w Gminie Rydzyna .........cccooeeiiiiniiiennieenniennnennens 24
Tabela 8: Liczba ofert pracy na 1000 Mi€SZKANCOW .....ccevvvrriireerrerirernrriniieeeeeeeeen 31
Tabela 9: Liczba ludnOSCi WG WIEKU ....cvveerreiiiiieiiiineereesnie s s s ersnne e e e esnnnn e s eennnneeens 32
Tabela 10: Wskazniki wynagrodzenia.........uuuuceieeeiiriieiiiiiiicee e e e e e eeeeennane e e e e 33
Tabela 11: Skala bezrobocia Wg WiekuU ..........coviiiiiiiiiiiii e, 34
Tabela 12: Wskazniki w obszarze bezrobocia...........ceeevvivuuiiiiiiiiiiecccciriccee e 35
Tabela 13: Liczba podmiotéw zarejestrowanych w REGON..........cccevvveeeirieeeeeeennnnn 35
Tabela 14: Aktywnosc¢ rejestracji podmiotdw W REGON .........ccvvvereerrnninneeeernnnnenn. 36
Tabela 15: Aktywno$¢ rejestracji podmiotéw w REGON w wieku produkcyjnym...... 37
Tabela 16: Tlo$¢ przedsiebiorstw wg wielkosci zatrudnienia........cocovvevvviivieeennnnnnnn. 37
Tabela 17: Dochody Na 1 MIESZKANCA ....cevvuriiireirriieeeeerrriereeerrnne e e e eran e e eernnaeees 38
Tabela 18: Sektory przedsi€biorstW .......covuiiiiiiiiiii e 38
Tabela 19: Podmioty sektora turystyki i rekreacji .......ccoeeuveviiiiiiiiiiiicceeee, 40
Tabela 20: Liczba podmiotéw sektora turystycznego wg PKD na 1000 mieszkancéw40
Tabela 21: Obcigzenia SpPOtECZNE .......ccuiiiiii e 41
Tabela 22: Relacja kwoty nadwyzki operacyjnej do kwoty dochoddw biezacych...... 42
Tabela 23: Relacja kwoty zadtuzenia do dochoddw ogotem ...........ccevvvvvviiieenennnne. 42
Tabela 24 Finansowanie projektow ze SrodkOW UE..........covvvvevvviieneeeenninneeeennneen, 43
Tabela 25: Pomniki przyrody na terenie gminy Rydzyna ........ccoooeviviiiiiiiiniinciennns 48
Tabela 26: Odsetek 0sob korzystajgcych z réznych typdw SieCi .....ccevvvvevvrveernnnnnnnn. 62
Tabela 27: Sie¢ rozdzielcza na 100 km? powierzchni.........eeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeenn 62
Tabela 28: Instalacje OZE na terenie gminy .......cceveviiiiiiiieinienin e ene e 64
Tabela 29: Kluczowe potencjaty Gminy RYdzyNa .........cceeveeriiirniennieesniesnsesnssennens 73
Tabela 30: Matryca logiczna — drzewo problemdéw — wymiar spoteczny................... 77
Tabela 31: Matryca logiczna — drzewo probleméw — wymiar gospodarczy .............. 78
Tabela 32: Matryca logiczna — drzewo problemdw — wymiar Srodowiskowo-
0]t U =] ] )2 PP UPPUPPPR 79
Tabela 33: Zestawienie mocnych i stabych stron Gminy Rydzyna .........ccccocvviennnnns 82
Tabela 34: Zestawienie szans i zagrozenn Gminy RydzyNa...........cceveevvvvnnniieeeenennnn. 83
Tabela 35: Matryca kluczowych potrzeb Gminy Rydzyna........cccooiviiiiiiiniininiinnns 86
Tabela 36: Wizja Gminy Rydzyna — forma UproSZCZONa .........ccevvevnieeniierunsennnsennnens 91
Tabela 37: Wizja Gminy Rydzyna — peten OpiS........coevieiiiiiiiiiiiii e enee e 92

179 | Strona



Tabela 38:
Tabela 39:
Tabela 40:
Tabela 41:
Tabela 42:
Tabela 43:

Zatwierdzone cele strategiczne Gminy Rydzyna.........ccoovveviviiniiiinnennnn. 93
Cele spoteczne — kierunki dziatan .........ccoeeeeiiiiieiiiiiiiiin e, 94
Cele gospodarcze — kierunki dziatan ...........cccceiviiiiiiiiiiiiiisssi s 95
Cele srodowiskowo-przestrzenne — kierunki dziataf ..........cceevvevevnnnnnnnn. 95
Cel horyzontalny — kierunki dziatan ...........cccceveeiiiiiiiniieie e, 96
Matryca relacji celow operacyjnych i potrzeb rozwojowych................. 101

Tabela 44: Odniesienie celu szczegdtowego: spotecznego do strategii wyzszego rzedu
..................................................................................................................... 104
Tabela 45: Odniesienie celu szczegdtowego: gospodarczego do strategii wyzszego
7= L1 PP 107
Tabela 46: Odniesienie celu szczegdtowego: srodowiskowo-przestrzennego do
strategii WYZSZego rZ€AU........ccuiiiiuiiiiie e e e s e e e e e ra e 110
Tabela 47: Odsetek 0sdb korzystajgcych z roznych typdw SieCi .......cccuvvvvuceeeennnn. 127
Tabela 48: Sie¢ rozdzielcza na 100 km? powierzchni........cceeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeen. 127
Tabela 49: Instalacje OZE na terenie gminy .......ccoveeviiriieinierns e ser s eee e 129
Tabela 50: Matryca wskaznikdw strategicznyCh.........ccevvviiireeiiiiniieerniiee e, 153
Tabela 51: Program Fundusze Europejskie dla Wielkopolski 2021-2027 ............... 170
Tabela 52: Podziat srodkdw ze zrodet krajowycCh.......cevveeeeeeieiiieiiieieieiciieceeeeeeee 172
Tabela 53: Podziat Srodkéw finansowych z funduszy UE na poziomie krajowym.... 172
Tabela 54: Programy Interreg w latach 2021-2027 .......coceviiiiiiiiiiiiinieene e 176
SPIS RYSUNKOW:

Rysunek 1: Lokalizacja gminy.......cuuiiieruiiiieniiiiinssees s esns s sen s sens s s s eensseeenns 10
Rysunek 2: Ogdlny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)........ccceeeevrvnniieneeneennnn. 12
Rysunek 3: Spoteczny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022) .......ceeveeeveeeeeeeeennen. 13
Rysunek 4: GeStoSC ZalUdNIENI@....u..veeerrnieeeierriieeeeerrire e e e errnreeeerssar e e e eessnaneeeennns 15
Rysunek 5: Prognoza zmiany liczby ludnosci na rok 2030 .........ccceveeevviniiiineeeneenee. 20
Rysunek 6: Gospodarczy wskaznik rozwoju na tle regionu (2022)........cceeveveeeeeennen. 30
Rysunek 7: Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto..........covveiviiiiiiniiiiiniennns 33
Rysunek 8: Srodowiskowo-przestrzenny wskaznik rozwoju na tle regionu (2022).... 46
Rysunek 9: FOormy oChrony przyrody .......cceeeiueiiiieiiie e s e es e s s e e enn e 50
Rysunek 10: Klasy poKryCia terenu ........cceuiieuiiiiiiiii i s s e s e ea e 52
Rysunek 11: Zamek W RYAZYNIE ....ccuiiiriiiiiiiiie i ra s sn s s en e 54
Rysunek 12: Widok na zabytkowy rynek w Rydzynie .........cccooeuiiieniiiiniininienineennens 55
Rysunek 13: Zabytkowy uktad urbanistyczny Rydzyny........cccccoviiniiiiiiiiiniininiinns 56
Rysunek 14: Szlaki turystyczne piesze i rowerowe, infrastruktura drogowa i kolejowa
....................................................................................................................... 58
Rysunek 15: Zasieg 15-minutowej podrdzy samochodowej z centrum gminy.......... 59
Rysunek 16: Lokalizacja MPZP na terenie gminy Rydzyna..........ccoevvvuniivnniinnnennnnnns 65
Rysunek 17: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie — kluczowe potencjaty .............. 73
Rysunek 18: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie — kluczowe potrzeby................. 85

180 | Strona



Rysunek 19: Warsztaty strategiczne w Rydzynie .........cccvviiiiiiiiiiii e 90

Rysunek 20: Matryca logiczna — drzewo CEIOW.........cevvvuvruiiiiiii e 98
Rysunek 21: Matryca logiczna — relacja celdw i problemow...........ccevvvvvveiieneeennnn. 100
Rysunek 22: Struktura miast w otoczeniu gminy Rydzyna.........cccoevvvvivivniinnnnennn. 115
Rysunek 23: MSF-P, uwarunkowania: Srodowisko przyrodnicze i krajobraz kulturowy
..................................................................................................................... 119
Rysunek 24: Krajobraz priorytetowy Rydzyna .........ccoveviiiiiiiiniiiiiccrnsenn e eenn 125
Rysunek 25: MSF-P, uwarunkowania: Transport i komunikacja, Infrastruktura i OZE
..................................................................................................................... 129
Rysunek 26: MSF-P, Docelowy ukfad elementdw sktadowych przestrzeni, kierunki

o A F= Y =T Y 0 74T 0) [o111TAYZ o o P 133
Rysunek 27: Warsztat strategiczny w Rydzynie — wymiar przestrzenny ................ 135
Rysunek 28: Obszary strategicznej interwencji w Wielkopolsce o indykatywnym

2= 1] 1< | P 142
Rysunek 29: Obszary Strategicznej Interwencji na poziomie lokalnym ................. 146
Rysunek 30: Sektory kluczowych interesariuszy w Zespole Doradczym ................ 160
Rysunek 31: Warsztaty diagnostyczne w Rydzynie ........ccoceviiviiiiiiiiinnicnnseneeennn, 162
Rysunek 32: Warsztaty strategiczne w Rydzynie .........cocuviiiiiiiiiiiinieineeeeeeeeen 163
SPIS WYKRESOW

Wykres 1: Ludnos¢ wg ekonomicznych grup wiekowych ...........ccccoeeeeeeiiiin, 17
Wykres 2: Przyrost naturalny w Gminie Rydzyna........cccceevirriiiinnienniennsensseneeennn 18
Wykres 3: Saldo migracji w Gminie Rydzyna........cccceeuviiriiiiniieiisierissene e een e eeaas 21
Wykres 4: Wydatki na kulture fizyczng, sport i rekreacje oraz na kulture i dziedzictwo
=06 {0 RPN 26
Wykres 5: Wskazniki bezpieczenstwa osobistego w przeliczeniu na 10 tys.
012Xy 4 o Lol 1 R 28
Wykres 6: Struktura wieku mie€SzKanCOW.........uuuueiiiieiieerieiiiice e 32
Wykres 7: Stopa bezrobocia na obszarze powiatu ..........ccevvviviiiiiiiniineec e, 34
Wykres 8: Podmioty REGON na 1000 mieSzKanCOW..........cceuuvuueieeiereeeeeeennnnnnnnnnns 36
Wykres 9: Sektory lokalnej gospodarki Wg PKD..........coieviiiniiiiinieiinieniee e eean 39

181 | Strona



OPEN THE BOX

Doradztwo | Biznesowe



